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الطـاقة من �أجـل الحـياة

تايوان، 7:30 م�ساءً، �ساني تتطلع �إلى مهرجان الم�صابيح

را�س غاز ت�ضئ لها هذه الم�صابيح

تقوم �شركة را�س غاز بت�صدير الغاز الطبيعي الم�سال �إلى �أوروبا و�آ�سيا و�أمريكا، 

والذي يُعد واحداً من �أكثر مواد الوقود الأحفورية �صداقةً للبيئة.

من قطر وهي واحدة من �أكبر الم�صادر و�أكثرها م�صداقية في العالم.
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جميع الحقوق محفوظة، ولا يجوز ا�ستن�ساخ �أي جزء من 

هذه المجلة �أو حفظه بنظام للا�سترجاع �أو نقله ب�أي 

�شكل �أو ب�أي و�سيلة �إلكترونية �أو ميكانيكية �أو عن طريق 

الت�صوير ال�ضوئي �أو غير ذلك، دون الح�صول على �إذن 

خطي م�سبق من �شركة را�س غاز المحدودة.

جميع البيانات والتعبيرات الواردة بهذه المجلة تمثل �آراء 

الكُتاب والمحررين فقط ولا تمثل بال�ضرورة �آراء �شركة 

را�س غاز المحدودة.
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ي�شتمل هذا العدد من مجلة را�س غاز على بع�ض الأمثلة اللافتة من توجهات وطموحات دولة قطر وما 

تمتلكه من "طاقة للاكت�شاف". 

فت�ستك�شف مقالة الر�ؤية الإمكانيات ال�ضخمة لمجمع قطر العالمي لمعالجة المواد الهيدروكربونية بمدينة 

را�س لفان ال�صناعية، وذلك من خلال ر�ؤى عبد العزيز المفتاح، مدير المدينة.

كما نبحث ا�ستراتيجة التنمية الوطنية لدولة قطر 2011 – 2016، فبعد �إطلاق ر�ؤية قطر الوطنية 

2030 قبل ثلاثة �أعوام ت�أتي ا�ستراتيجة التنمية الوطنية لدولة قطر 2011 – 2016 لتحدد ال�سيا�سات 

والإجراءات التي �ستحقق التفكير الا�ست�شرافي لح�ضرة �صاحب ال�سمو ال�شيخ حمد بن خليفة �آل ثاني �أمير 

البلاد المفدى، وين�صب تركيزنا حالياً على كيفية ترجمة الا�ستراتيجية �إلى تطوير وتنمية الثروة الب�شرية 

لدولة قطر وعلى ما يت�ضمنه ذلك من تحديات، وانطلاقاً من دورها ك�شركة للغاز الطبيعي الم�سال الأولى 

في قطر تلتزم را�س غاز بدعم هذه الا�ستراتيجية. 

وتقدم عملية الإغلاق المتزامن لخطي �إنتاج را�س غاز الثالث والرابع والتي تم القيام بها م�ؤخراً مزيداً 

من الأدلة على "طاقة الاكت�شاف"، فلم تقت�صر هذه العملية على تحقيق �أف�ضل �إنجاز في مجال �أف�ضل 

ممار�سات ال�سلامة بل قدمت �أي�ضاً فر�صة ذهبية للتعلم الت�شغيلي والتح�سين الم�ستمر،  ونتناول من خلال 

تقاريرنا هذه الفر�صة بالإ�ضافة �إلى الأمور المتعلقة بالتعامل مع الإجهاد في ال�صناعة التي تمثل ال�سلامة 

عن�صراً بالغ الأهمية بها مثل قطاع النفط والغاز، وقيام را�س غاز بتنفيذ خطة للتعامل مع الإجهاد ت�ضم 

�أف�ضل الممار�سات في مجال ال�صناعة. 

�أما بالن�سبة للاكت�شافات العلمية والتكنولوجية فتفخر قطر بذهابها بعيداً في هذا المجال وتطوير 

اقت�صادها القائم على المعرفة، وكان لرا�س غاز دور رائد في م�ؤتمر م�ضخات و�أنابيب الدولي الأول الذي 

عقد في الدوحة وركز على �أبحاث التكنولوجيا والتعاون في مجالات الطاقة والطب. 

كما قامت را�س غاز بتمثيل دولة قطر في م�ؤتمر الاتحاد العالمي لمقاولي الحفر الذي عقد في دبي خلال 

�شهر مايو الما�ضي، حيث قدمت ال�شركة لأقرانها ال�صناعيين خبرتها في تحويل تركيزها التنظيمي من 

التو�سع �إلى الإنتاج والتوزيع، وفي الوقت ذاته تمثل الآفاق الم�ستقبلية ل�سوق الغاز الطبيعي، ولا �سيما الغاز 

الطبيعي الم�سال، مو�ضوع مقالة لمايكل �ستوبارد، المدير العام لآي �إت�ش �إ�س �سيرا، والذي يتناول من 

خلال مقالته تطورات �أ�سواق الطاقة مع خروج العالم من فترة من الا�ضطراب الاقت�صادي.

و�أخيراً وبالعودة �إلى ا�ستراتيجية التنمية لدولة قطر، نقدم تقريراً حول م�صنع را�س قرطا�س ال�ضخم 

الجديد والذي يمتلك القدرة على تزويد قطر ب�إمداد موثوق غير متقطع من الكهرباء والماء مما ي�ساعد 

على دفع المرحلة القادمة من نمو البلاد، وت�شير الا�ستراتيجية �أي�ضاً �إلى �ضرورة امتلاك جميع مواطني 

قطر للمهارات اللازمة للم�شاركة في التنمية الاقت�صادية والاجتماعية، ون�ستعر�ض كذلك الدور البارز 

للمر�أة القطرية في مجال الأعمال والذي تحقق بف�ضل الجهود الد�ؤوبة ل�صاحبة ال�سمو ال�شيخة موزا بنت 

نا�صر حرم الأمير، وبدورها تدعم را�س غاز �أي�ضاً تمكين المر�أة القطرية من خلال برنامجها للم��سؤولية 

الاجتماعية ومن خلال تخ�صي�ص العام الجاري عاماً للمبادرات المجتمعية.

الاكت�شاف هو مو�ضوعنا الرئي�س في هذا العدد من مجلة را�س غاز، 

و�أعلم �أنكم �ستكت�شفون ر�ؤىً و�أفكاراً جديداً من خلال قراءتكم 

لهذا العدد.

 

حمــد را�شــد المهنــدي

المدير العـام

را�س غاز: طاقة للاكت�شاف

�صفحة الغلاف: : �صمام تحكم ي�ستخدم لإدارة �سرعة 

�أو "قوة" تدفق الغاز.

التحـريــــر

Cert no. TT-COC-002425
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المحتـــــويات

�أعلى: عبد العزيز المفتاح، مدير مدينة 

را�س لفان ال�صناعية .. المباني ال�شاهقة 

بالدوحة .. المر�أة القطرية �ضمن القوة 

العاملة

10

16 قطر في المقدمة
م�ؤتمر م�ضخات و�أنابيب الذي يعزز فر�ص 

التعاون في مجال البحث العلمي بين قطاعي 

الطاقة والطب

18 ف�صل جديد للطاقة
تمتلك محطة را�س قرطا�س ال�ضخمة 

الجديدة القدرة على الإمداد بالكهرباء 

والماء لدفع المرحلة القادمة من نمو قطر

20 التعامل مع الإعياء
تتبنى را�س غاز �أف�ضل الممار�سات في مجال 

ال�صناعة للتعامل مع الإعياء في مكان 

العمل، حيث يمكن للإعياء �أن ي�سبب الوفاة 

في قطاع الطاقة الذي تمثل الطاقة به 

عن�صراً بالغ الأهمية

22 نحو ع�صر جديد
�شاركت را�س غاز في م�ؤتمر الاتحاد العالمي 

لمقاولي الحفر الذي �أقيم في دبي، حيث 

تقا�سمت را�س غاز مع �أقرانها التعلم من 

التحول الأخير في التركيز التنظيمي

24 تمكين المر�أة
يوماً بعد يوم تعزز المر�أة القطرية مكانها 

في قطاع الأعمال حيث ي�شكل �إ�سهامهن 

عن�صراً بالغ الأهمية في الاقت�صاد 

الم�ستقبلي للبلاد

4 �أخبار
ر�سالة تقدير لرئي�س مجل�س �إدارة را�س 

غاز ال�سابق، �سعادة يو�سف ح�سين كمال .. 

مجل�س �إدارة �شركة را�س غاز المحدودة .. 

تحدٍ خارجي للقطريين بم�شروع برزان للغاز

6 الر�ؤية
عبد العزيز المفتاح، مدير مدينة را�س 

لفان ال�صناعية، يناق�ش الإمكانيات الهائلة 

لمجمع قطر العالمي لمعالجة المواد 

الهيدروكربونية

10 قطر: الخطوات 
لاا�ستراتيجية القادمة

تهدف ا�ستراتيجية التنمية الوطنية لدولة 

قطر 2011 – 2016 �إلى �إطلاق العنان 

لطاقات و�إمكانيات ال�شعب القطري و�إعداد 

البلاد للنمو الم�ستقبلي

12 التخطيط من �أجل الثقة 
والم�صداقية

مثل الإغلاق المتزامن والمبرمج لخطي 

الإنتاج الثالث والرابع �إنجازاً هاماً في مجال 

ال�سلامة، متغلباً على تحديات فنية غير 

م�سبوقة

14 �آفاق م�شرقة للغاز 
الطبيعي

مع انح�سار العا�صفة الاقت�صادية، يقيم 

مايكل �ستوبارد، المدير العام  ل�شركة �آي 

�إت�ش �إ�س �سيرا، التوقعات الخا�صة ب�سوق 

الغاز العالمي

مجلـــة  را�س غــاز
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�أخبار

�أعلى: �سعادة الوزير محمد بن �صالح ال�سادة يقدم ل�سعادة الوزير يو�سف ح�سين كمال لوحة فنية �أ�صلية تعبيراً عن التقدير ل�سعادته

ر�ســــــــالة تقــــدير
�أ�شاد �سعادة الدكتور محمد بن �صالح ال�سادة، وزير الطاقة 

وال�صناعة، رئي�س مجل�س �إدارة مجموعة �شركات 

را�س غاز، ب�إنجازات �سعادة يو�سف ح�سين كمال، رئي�س 

مجل�س �إدارة را�س غاز ال�سابق، وذلك في احتفال �أقيم 

خ�صي�صاً بوزارة الاقت�صاد والمالية في �شهر مايو الما�ضى، 

حيث قدم �سعادة الدكتور محمد بن �صالح ال�سادة ل�سعادة 

يو�سف ح�سين كمال لوحة فنية للفنان القطري ال�شهير، 

على ال�شريف، وت�صور اللوحة �صقراً يحلق عالياً فوق مدينة 

را�س لفان، وجاء ال�صقر تعبيراً عن فخر واعتزاز ال�شعب 

القطري، كما يرمز �إلى م�شاريع را�س غاز التي �أ�صبحت 

�أي�ضاً م�صدر فخر واعتزاز لم�ساهمي ال�شركة ولدولة قطر. 

وقد �شغل �سعادة يو�سف ح�سين كمال من�صب رئي�س 

مجل�س �إدارة �شركة را�س غاز منذ عام 1996 �إلى �أن 

خلفه هذا العام �سعادة الدكتور محمد بن �صالح ال�سادة، 

كما تم خلال الاحتفال تقديم ر�سالة موقعة من جميع 

�أع�ضاء مجل�س �إدارة را�س غاز �إلى �سعادة يو�سف ح�سين 

كمال تعبيراً عن تقدير را�س غاز وم�ساهميها للدور الهام 

ل�سعادته في جعل قطر �أكبر منتج في العالم للغاز الطبيعي 

الم�سال وت�أكيد مكانة را�س غاز كواحدة من �أبرز �شركات 

الغاز الطبيعي الم�سال في العالم.

وحملت الر�سالة �إ�شادةً بتوجيهات �سعادة يو�سف ح�سين 

كمال ور�ؤيته القيادية مما �أ�سهم في دخول را�س غاز �إلى 

الأ�سواق العالمية و�أدى �إلى �سندات ثلاثية ال�شرائح �شهدت 

اكتتاباً ملحوظاً، وكانت لر�ؤية �سعادته الف�ضل في توجيه 

دفة را�س غاز خلال فترات الركود الاقت�صادي التي �شهدها 

العالم م�ؤخراً ومواجهة التحديات التقنية والا�ضطرابات 

التي �شهدتها �أ�سواق الطاقة العالمية.

وفي ظل توجيهات �سعادة يو�سف ح�سين كمال �أ�ضحت 

را�س غاز متميزة ببرنامجها الرائد في مجال الم��سؤولية 

الاجتماعية الذي يعمل على تعزيز التنمية الم�ستدامة 

والحفاظ على البيئة من خلال العديد من المبادرات 

المحلية و�ضمان توفير الرعاية للمجتمعات العديدة بدولة 

قطر، كما عبرت الر�سالة عن امتنان را�س غاز لما �أبداه 

�سعادة يو�سف ح�سين كمال من التزام تجاه ال�شركة وعن 

�أطيب الأمنيات ل�سعادته في م�ساعيه الم�ستقبلية.

�أطلقت را�س غاز برنامجاً جديداً لتعيينات القطريين 

خارج البلاد يعود بالفائدة على را�س غاز ومقاول م�شروع 

برزان للغاز باليابان وعلى التنمية الم�ستدامة الم�ستقبلية 

بدولة قطر. 

وكانت را�س غاز قد �أطلقت هذا البرنامج في �شهر مايو 

الما�ضي والذي يمنح الفر�ص لاثنين وثلاثين من ال�شباب 

القطري من بينهما فتاتين للإ�سهام في التنفيذ الناجح 

لم�شروع برزان للغاز، حيث �سيقوم 23 قطرياً بالعي�ش 

تعيينات خارجية للقطريين
والعمل في مدينة يوكوهاما لمدة 12 �شهراً، ويتم تن�سيق 

البرنامج بالتعاون مع �شركة جيه جي �سي وهي المقاول 

الذي تعاقدت معه را�س غاز لتنفيذ الأعمال الهند�سية 

البرية والقيام ب�أعمال التوريد والإن�شاءات بالم�شروع، 

حيث تقوم �شركة جيه جي �سي بتقديم الور�ش التدريبية 

والتدريب �أثناء العمل والدعم اللوج�ستي لل�شباب القطري 

�أثناء فترة �إقامتهم، ويهدف البرنامج �إلى تعزيز م�شروع 

برزان للغاز بمجموعة متحم�سة من ال�شباب المتخ�ص�ص 

ليقوموا بتحفيز وا�ستثارة تفكير �أع�ضاء فريق الإدارة. 

وكما يقول نافذ ب�سي�سو، مدير �إدارة الم�شاريع برا�س 

غاز، ف�إن "منح ه�ؤلاء ال�شباب القطري الفر�صة للم�شاركة 

في هذا البرنامج التطويري هي خطوة للأمام تثبت التزام 

ال�شركة بتطوير موظفينا من المواطنين".

ا�ستخدمت عملية اختيار �صارمة لتحديد المر�شحين 

المنا�سبين، وبد�أت مجموعة �أولية من 15 �شاباً قطرياً 

برنامج التطوير المهني في يوكوهاما في �شهر يونيو 

الما�ضي، ويمتد البرنامج على مدار 12 �شهراً وينق�سم 

�إلى �أربع مراحل، �أولها التوجيه الأولي، وثانيها محا�ضرات 

نظرية لمدة �ست �أ�سابيع حول تنفيذ الم�شروع ومعالجة 

الغاز والمباديء الهند�سية ذات ال�صلة، �أما المرحلة 

الثالثة فتخت�ص بالتدريب �أثناء العمل برفقة فريق 

الم�شروع التابع ل�شركة جيه جي �سي، بينما ت�شمل المرحلة 

الرابعة التدريب �أثناء العمل برفقة فريق الإدارة البري 

لم�شروع برزان، ومن المقرر �أن يق�ضى فريق را�س غاز 

�أثناء المرحلة الأخيرة خم�سة �شهور من العمل مع مهند�س 

بفريق �إدارة الم�شاريع لمراجعة واعتماد الأعمال المنفذة 

من قبل جيه جي �سي.

.أعلى: كبيروا المديرين براس غاز مع الشباب القطري الذين سيقضون عاماً في يوكوهاما يعود بالفائدة عليهم وعلى راس غاز ودولة قطر
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�أخبار

�أعلى: �شركة را�س غاز المحدودة .. ال�صف الأمامي من الي�سار �إلى اليمين: �سعيد المهندي، مدير، �سعادة الدكتور �إبراهيم �إبراهيم، نائب رئي�س مجل�س الإدارة، 

�سعادة الدكتور محمد بن �صالح ال�سادة، رئي�س مجل�س الإدارة، حمد را�شد المهندي، مدير، الك�سندر دودز، مدير.

ال�صف الخلفي من الي�سار �إلى اليمين: برايان و�سلنك، مدير، �سعد الكعبي، مدير، را�شد الهاجري، مدير، جو�س �إيفين�س، مدير، طيب بلمهدي، مدير، 

الدكتور مروان م�صلح، �سكرتير المجل�س.

�أعلى: �شركة را�س لفان للغاز الطبيعي الم�سال المحدودة .. ال�صف الأمامي من الي�سار �إلى اليمين: �سعيد المهندي، مدير، 

�سعادة الدكتور �إبراهيم �إبراهيم، نائب رئي�س مجل�س الإدارة، �سعادة الدكتور محمد بن �صالح ال�سادة، رئي�س مجل�س الإدارة، حمد را�شد المهندي، مدير، 

الك�سندر دودز، مدير.

ال�صف الخلفي من الي�سار �إلى اليمين: برايان و�سلنك، مدير، �سعد الكعبي، مدير، هارو مايدا، مدير، نوري كاواي، مدير، را�شد الهاجري، مدير، جو�س �إيفين�س، مدير، 

جي�سو ان، مدير، طيب بلمهدي، مدير، الدكتور مروان م�صلح، �سكرتير المجل�س.

�أدوار وم��سؤوليات مجل�س �إدارة را�س غاز

يتم تعيين مجل�س الإدارة من قبل الم�ساهمين، ويلعب 

المجل�س دوراً رئي�ساً في الإ�شراف على �أعمال را�س غاز 

وا�ستراتيجية ال�شركة، وله ال�صلاحية العامة بالن�سبة 

للالتزامات المالية والتخطيط الا�ستراتيجي لرا�س غاز 

ويعمل على �ضمان تحقيق �أهداف العمل، ومن مهامه 

الرئي�سة اعتماد برنامج العمل والميزانية ال�سنويين وقيام 

ال�شركة ب�إبرام عقود كبرى طبقاً ل�سيا�سات را�س غاز 

الخا�صة بالتوريد، كما يعمل مجل�س الإدارة على �ضمان 

توفر الموارد اللازمة لدى ال�شركة لتنفيذ عملياتها 

وم�شاريعها التو�سعية.

ويتولى حمد را�شد المهندي، المدير العام ع�ضو مجل�س 

الإدارة، ت�سيير العمليات اليومية لل�شركة رهناً بتوجيهات 

و�سيا�سات مجل�س الإدارة، ويتم تعيين �سكرتير المجل�س 

للقيام بالتن�سيق ب��شأن جميع قرارات مجل�س الإدارة 

والترتيب لاجتماعات المجل�س والأمور ذات ال�صلة وذلك 

بهدف م�ساعدة المجل�س على الوفاء بم��سؤولياته.

مجلـ�س �إدارة را�س غاز

5 مجـــلة را�س غــــاز



مجـــلة را�س غــــاز6

الر�ؤية

في مطلع الت�سعينيات من القرن الما�ضي بد�أ العمل بمنطقة �ساحلية 

ذات كثافة �سكانية منخف�ضة في �شمال �شرق قطر وذلك لإن�شاء مرفق 

لمعالجة المواد الخام التي يتم �ضخها من من�صات الحفر الخا�صة 

با�ستخراج الغاز الطبيعي بحقل ال�شمال، و�شهد �سير العمل تقدماً 

�سريعاً وخرج �أول �إنتاج من الغاز الطبيعي الم�سال في عام 1996، 

وتم في العام التالي تخ�صي�ص منطقة �أكبر حول م�صنع المعالجة 

وت�سميتها "مدينة را�س لفان ال�صناعية" وذلك بهدف تمكين منتجي 

الغاز الطبيعي الم�سال في قطر وهما را�س غاز و�شقيقتها قطر غاز 

من التو�سع في بنيتهما التحتية لمواكبة ازدياد الطلب العالمي على 

الغاز الطبيعي، وفي الوقت نف�سه تمكين �شركات الطاقة العالمية من 

الا�ستثمار في مدينة را�س لفان ال�صناعية والقيام بعمليات من ��شأنها 

الإ�سراع من وتيرة �إن�شاء مركز عالمي للطاقة.

وهاهي مدينة را�س لفان ال�صناعية اليوم قد تجاوزت تحقيق تلك 

الر�ؤية المبكرة، حيث تلعب مرافقنا العالمية دوراً محورياً لي�س فقط 

في قطاع الغاز الطبيعي الم�سال في قطر بل وفي البنية التحتية للطاقة 

بمنطقة ال�شرق الأو�سط، ومع ازدياد الأهمية العالمية للغاز الطبيعي 

الم�سال تزداد �أهمية احتياطي قطر وتنمو قدرة المعالجة بمدينة را�س 

لفان ال�صناعية، وتحتل هذه المدينة اليوم مكانةً كان ي�ستحيل تخيلها 

قبل 15 عاماً فهي الآن �أحد �أهم مراكز �إنتاج المواد الهيدروكربونية 

في العالم.

مدينة را�س لفان ال�صناعية 

مركز عـالمي 

للطاقة النظيفة
من العوامل الجوهرية لبروز قطر على ال�صعيد الدولي 

قدرتها على اكت�شاف وتحويل الغاز الطبيعي الخام �إلى غاز 

طبيعي م�سال عالي الجودة ومنتجاته الجانبية وت�صديره، 

ويو�ضح ال�سيد عبد العزيز المفتاح، مدير مدينة را�س لفان 

ال�صناعية، قوة و�إمكانيات المجمع العالمي لمعالجة المواد 

الهيدروكربونية بالبلاد

وقبل تناول مدينة را�س لفان ال�صناعية بمزيد من التف�صيل 

تجدر ملاحظة ت�أثيرها على قطر و�شعبها، فقد كان لهذه المدينة 

دوراً محورياً في الطفرة الاقت�صادية التي ت�شهدها دولة قطر منذ 

عقد ون�صف، حيث �أدى نجاحنا �إلى القدرة على القيام با�ستثمارات 

ا�ستراتيجية في قطاعات ال�صحة والتعليم والموا�صلات والبنية 

التحتية بالبلاد، وترتبط �أن�شطتها ب�شكل مبا�شر بتحقيق الركائز الأربع 

لر�ؤية قطر الوطنية 2030 وهي التنمية الب�شرية والتنمية الاجتماعية 

والتنمية الاقت�صادية والتنمية البيئية.

�أهمية المرونة

وال��سؤال الذي يطرح نف�سه بو�ضوح هو "كيف تحقق كل هذا في مثل 

هذه الفترة الق�صيرة؟"، وعلى الرغم من و�ضوح هذا ال��سؤال ف�إن 

�إجابته لي�ست كذلك، وكي يت�سنى فهم ظاهرة مدينة را�س لفان 

ال�صناعية يلزم �أولًا عدم النظر �إليها كعملية �أحادية البعد بل كم�شروع 

معقد يلبي وبنجاح احتياجات ال�شركات المقيمة بالمدينة وعملائها، 

والم�ستثمرين وال�شركاء الأجانب، وحكومة دولة قطر، وال�شعب 

القطري، والمجتمع المحلي، فهذه هي الكيفية التي تم اتباعها منذ 

اليوم الأول لتخطيط تطوير وتنمية قطاع الطاقة بالبلاد.

عن طريق بناء بنية تحتية عالمية الم�ستوى وو�ضع النمو الم�ستقبلي 

والتنوع في الاعتبار، اجتذبت مدينة را�س لفان ال�صناعية م�ستثمرين 

دوليين على �أعلى م�ستوى، فهم ال�شركاء المنا�سبون لدولة قطر 

في �إن�شاء �صناعات الطاقة بالبلاد، وات�سمت توقعات الاحتياجات 

الم�ستقبلية بالمدينة بعدة جوانب من بينها خطتنا الرئي�سة ال�شاملة 

التي تمنحنا الهيكلية والمرونة، وعلى �سبيل المثال فقد تم القيام 

بمراجعة الخطة الرئي�سة في عام 2004 وذلك بهدف التمكن من 

زيادة الحجم، واليوم تغطي العمليات البرية بالمدينة م�ساحة قدرها 

239 كيلومتراً مربعاً وي�شغل ميناء را�س لفان م�ساحة قدرها 56 

كيلومتراً مربعاً مما ي�صل بالم�ساحة الإجمالية �إلى 295 كيلومتراً 

مربعاً، وتعلو �أهمية المرونة بالمدينة على �أي مبالغة، فمع ازدياد 

ال�شركات المقيمة وعدد العمليات ال�صناعية المختلفة وعدد المنتجات 

النهائية تمكنا من تحديد مواطن التعاون والاندماج والتفاعل ال�سريع 

والحر�ص على اغتنام جميع الفر�ص ال�سانحة. 

ومن المنتجات التي تتم معالجتها وت�صديرها حالياً بمدينة را�س 

لفان ال�صناعية الغاز الطبيعي الم�سال والمتكثفات والهليوم والكبريت 

والنافثا )البنزين الخام( والإيثان والبوتان والبروبان، �أما �شركات 

الطاقة الكبرى التي تعمل بالمدينة حالياً فت�شمل قطر للبترول، 
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�أعلى: 6 ناقلات للغاز الطبيعي الم�سال في 

ميناء را�س لفان

ورا�س غاز، وقطر غاز، و�شركة �أوريك�س لتحويل الغاز �إلى �سوائل، 

ودولفين للطاقة، والل�ؤل�ؤة لتحويل الغاز �إلى �سوائل، و�شركة قطر لنقل 

الغاز )ناقلات(.

ويُعد هذا التعقيد م�صدر قوة في حد ذاته، �إلا �أن بع�ض جوانب 

البنية التحتية بمدينة را�س لفان ال�صناعية لا تزال تت�سم بالب�ساطة في 

مفهومها وبالأناقة في ت�صميمها، وعلى �سبيل المثال ففي عام 2010 

انتهينا من �إن�شاء نظام م�شترك لمياه البحر يقوم بتبريد الوحدات 

ال�صناعية ويمد جميع الم�ستخدمين ب�أكثر من مليون متر مكعب من 

مياه البحر في ال�ساعة.

مركز ا�ستراتيجي للنقل

يُعد ميناء را�س لفان �أكبر مرفق في العالم لت�صدير المواد 

الهيدروكربونية، وي�شكل جزءً لا يتجز�أ من مدينة را�س لفان 

ال�صناعية، وي�شهد هذا الميناء تو�سعاً م�ضطرداً بما يواكب النمو 

في �أحجام الغاز الطبيعي الم�سال والمنتجات الأخرى، فقد بلغت 

م�ساحته الأ�صلية 8.9 كيلومتراً مربعاً بينما يمتد الآن لي�شغل م�ساحة 

مذهلة قدرها 56 كليومتراً مربعاً، فيوجد لدينا حالياً �ستة �أر�صفة 

لتحميل الغاز الطبيعي الم�سال منها �أربعة �أر�صفة حديثة تمتلك القدرة 

على ا�ستيعاب ناقلات الغاز الطبيعي الم�سال من نوعيتي كيوماك�س 

وكيوفلك�س، �أما الر�صيفين الأ�صليين فيجري حالياً تحدثيهما ورفع 

قدرتيهما لا�ستيعاب ناقلات كيوفلك�س، كما ي�شتمل الميناء على �أر�صفة 

لل�سفن ذات الحاويات كبيرة الحجم. 

كما ي�شعر الكثيرون بالده�شة للدور الن�شط الذي يعلبه ميناء را�س 

لفان في تنويع الاقت�صاد القطري، ففي نوفمبر 2010 افتتحت �شركة 

ناقلات حو�ض ارحمة بن جابر الجلاهمة لبناء و�إ�صلاح ال�سفن في 

الميناء، حيث يمثل ال�شحن بطبيعة الحال عن�صراً بالغ الأهمية في 

�سل�سلة توريد الغاز الطبيعي الم�سال وي�ضمن هذا الحو�ض الحفاظ على 

المكانة الا�ستراتيجية التي تتمتع بها قطر كمركز عالمي للنقل، وتمتلك 

�شركة ناقلات حالياً 54 �سفنية بما يعادل 16 بالمائة من الحمولة 

العالمية ل�شحن الغاز الطبيعي الم�سال، �إلا �أن لل�شركة هدف �آخر وهو 

تر�سيخ مكانة قطر كمركز متميز لبناء و�إ�صلاح وتحويل ال�سفن، وفي 

�شهر مار�س 2011 كانت �سمي�سة، ناقلة را�س غاز الم�ؤجرة لنقل الغاز 

الطبيعي الم�سال، �أول �سفنية تدخل مرفق الحو�ض الجاف بالميناء.

وبد�أ العمل في المراحل الأولى والثانية والرابعة من الم�شروع في 

عام 2010، ومن المقرر اكتمال المراحل الثانية )�أ( والرابعة )�أ( 

والخام�سة وال�ساد�سة في غ�ضون عامين، علماً ب�أن المرحلتين الثانية 

)�أ( والرابعة )�أ( ت�شملان حو�ضاً عائماً للناقلات من نوعية كيوماك�س 

و�ساحات لبناء اليخوت فائقة التميز، و�سوف ي�ضم الميناء الممتد على 

م�ساحة قدرها 110 هكتاراً حو�ضين جافين وحو�ض عائم و�ستة �أر�صفة 

كاملة )يبلغ �إجمالي طولها 2.4 كيلومتر( و�ساحة لإن�شاء ال�سفن 

ومرافق دعم من بينها ور�ش ومكاتب ومركز طبي و�إطفائية، وعند 

ت�شغيل حو�ض بناء و�إ�صلاح ال�سفن بطاقته الكاملة ف�سوف يعمل به 

�أكثر من 10 �آلاف �شخ�ص ويتعامل مع 150 �سفنية �سنوياً.

يمثل الحو�ض الجديد لبناء و�إ�صلاح ال�سفن عن�صراً حيوياً بميناء 

را�س لفان، و�سوف ي�ؤدي �إلى تحقيق تطورات هامة خلال ال�سنوات 

القادمة، و�إن كانت الإح�صائيات الإجمالية للميناء تثبت �أهميته 

بالفعل، وعلى �سبيل المثال ففي عام 2010 ا�ستقبلنا 1556 �سفينة كان 

من بينها 817 من ناقلات الغاز الطبيعي الم�سال، ونتوقع ا�ستقبال 

2357 �سفينة في عام 2011، وفي الرابع والع�شرين من �شهر فبراير 

من العام الجاري تم ولأول مرة �شغل جميع �أر�صفة الغاز الطبيعي 

الم�سال ال�ستة في نف�س الوقت بناقلات تحميل الغاز الطبيعي الم�سال 

للت�صدير، كما قمنا في �شهر يونيو بتحميل ال�شحنة رقم 5 �آلاف 

بالميناء، وفي حين امتدت �أعمال تحميل �أول 5 �آلاف �شحنة على مدار 

15 عاماً ف�سوف ت�ستغرق الخم�سة �آلاف �شحنة التالية خم�س �سنوات 

فقط.

الحفاظ على التوازن

بينما ت�شغل مدينة را�س لفان ال�صناعية موقعاً فعالًا لمعالجة وت�صدير 

المنتجات الهيدروكربونية، ف�إننا لا نغفل مطلقاً واحدة من �أهم 

م�س�ؤولياتنا وهي الحفاظ على البيئة و�ضمان التنمية الم�ستدامة، 

فالموارد الطبيعية لي�ست �سلعاً لا تن�ضب بل هي عبارة عن �أ�صول 

محدودة يجب �إدارتها بحكمة بما يعود بالفائدة على الأجيال الحالية 

والم�ستقبلية، ويعني هذا �أن نركز دائماً على الانبعاثات الهوائية 

والحفاظ على جودة الهواء، والحد من المخلفات ال�سائلة و�إعادة 

تدويرها، وتقليل المخلفات ال�صلبة، و�ضمان توفر خدمات الدعم، 

وال�شراكات الناجحة مع الجهات المعنية والمقاولين والتي تعود 

في حين امتدت �أعمال تحميل �أول 5 �آلاف �شحنة 

بميناء را�س لفان على مدار 15 عاماً ف�سوف ت�ستغرق 

الخم�سة �آلاف �شحنة التالية خم�س �سنوات فقط
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م�صب المرفق الم�شترك لمياه البحر

ب�أف�ضل النتائج البيئية الممكنة.

�إن هدفنا هو تحقيق التوازن بين التنمية الاقت�صادية وحماية 

البيئة، فكلاهما �ضروريان وعن طريق الإدارة الفعالة ن�ستطيع جعلهما 

مكملان لبع�ضهما البع�ض بدلًا من الاهتمام ب�أحدهما على ح�ساب 

الآخر، ولذلك يتم بطبيعة الحال ر�صد م�ستويات التلوث في المياه 

ال�ساحلية والمياه الجوفية وفي الهواء وفي المخلفات التي تتم �إزالتها 

من الموقع، كما يتم فح�ص واختبار م�ستويات ال�ضجيج ونعمل مع 

ال�شركات العاملة المقيمة لتنفيذ برامج من بينها: 

المتطايرة الع�ضوية  للمركبات  الم�شترك  • الا�سترجاع 
للكبريت الم�شترك  • الم�شروع 

البحر مياه  لتبريد  الم�شترك  • الم�شروع 
الري في  المعالجة  ال�صرف  مياه  ا�ستخدام  • �إعادة 

الخطرة  غير  ال�صناعية  المخلفات  لإدارة  الم�شترك  • المرفق 
    والمخلفات المحلية

ال�صابورة • مياه 

وبجانب هذه التدابير الت�شغيلية هناك برامج بيئية ت�شمل م�شاريعاً 

لإنتاج وتربية الغزلان والنعام والحبارى، والحفاظ على ال�سلاحف 

البحرية، والحفاظ على المنغروف، و�إ�صلاح الع�شب البحري، وزراعة 

ال�شعاب المرجانية.

بناء م�ستقبل �أكثر �إ�شراقاً

من الجوانب الأخرى لدور مدينة را�س لفان ال�صناعية في دعم قطاع 

الطاقة والغاز الطبيعي الم�سال في قطر الإ�سهام في تنمية الإن�سان 

والمجتمع في قطر، وعلى �سبيل المثال فقد �أدى نمو المدينة �إلى خلق 

فر�ص غير م�سبوقة �أمام المواطنين، فمن خلال التعليم والتدريب 

بالموقع وال�شراكات مع الجامعات والكليات وتوفير التدريب �أ�سهمت 

المدينة وال�شركات المقيمة بها �إ�سهاماً هائلًا في تعليم المواطنين 

وتوفير فر�ص العمل لهم، ولقد �شهدت �شخ�صياً ازدياداً هائلًا في 

تطوير المواطنين لي�س فقط من حيث �أعدادهم بل و�أي�ضاً من حيث 

المعرفة والدارية الفنية والمهارات القيادية والإدارية، و�سوف 

ت�ساعدنا هذه الإنجازات على بناء اقت�صادي �أكثر قوة وتنوعاً وتحقيق 

م�ستقبل �أكثر �إ�شراقاً للأجيال القادمة.

ونتعاون �أي�ضاً مع �شركاتنا العاملة لتنفيذ برنامج مجتمعي طموح 

يهدف �إلى تطوير المجتمعات المجاورة من حيث بناء القدرات وتوفير 

التدريب والتعليم وفر�ص العمل و�إدارة المجتمع، و�أحدث المبادرات 

التي تم القيام بها في هذا ال��شأن هي مكتب الات�صال بالخور والذي 

�سيفتتح قريباً للتزويد بمعلومات حول الأن�شطة التي يتم القيام بها 

في مدينة را�س لفان ال�صناعية، و�إقامة ور�ش وف�صول وتوفير فر�ص 

�أخرى، وتنظيم فعاليات اجتماعية تربط بين جميع فئات المجتمع.

ا�ستمرار نمو مدينة را�س لفان ال�صناعية

ما زالت هناك ف�صول عديدة لم تكتب بعد في ق�صة �إن�شاء وتطوير 

مدينة را�س لفان ال�صناعية و�إ�سهامها في قطاع الطاقة بدولة قطر 

واقت�صادها و�شعبها، ومن بين خططنا الم�ستقبلية للنمو ما يلي: 

م�شروع برزان للغاز: في ال�ساد�س من يناير من العام الجاري 

�أبرمت كل من قطر للبترول و�إك�سون موبيل اتفاقيات �أعطت ال�ضوء 

الأخ�ضر لهذا الم�شروع الذي �سيقوم بتوريد الطاقة لتلبية الطلب المحلي 

المتزايد في قطر، ويجري حالياً �إن�شاء خطي �إنتاج برزان لتقوم را�س 

غاز بعد ذلك بت�شغيلهما ومن المقرر �أن يبد�أ الخطان �أن�شطة الإنتاج في 

عامي 2014 و2015. 

الطاقة ال�شم�سية: بد�أ العمل في �إن�شاء مرفق قطر لتكنولوجيا 

الطاقة ال�شم�سية في عام 2011، والذي �سيقوم ب�إنتاج مادة 

البولي�سيليكون اللازمة لعمل �ألواح الطاقة ال�شم�سية، ومن المقرر 

�أن يبد�أ الم�صنع في العمل في عام 2013 و�أن ينتج 3 �آلاف طناً من 

البولي�سيليكون �سنوياً.

�إنتاج البتروكيماويات: تم التوقيع على مذكرة تفاهم مع �شركة 

�شل في �شهر دي�سمبر الما�ضي ب��شأن �أول وحدة �صناعية للمواد 

البتروكيمائية وهي في مرحلة التخطيط حالياً، وفي حين تُعرف را�س 

لفان ب�صناعاتها في مجال التنقيب والإنتاج ف�إن هذا الم�شروع يمثل نقلة 

نحو تحقيق تطورات في مجال البيع والتوزيع. 

كلية را�س لفان للطواريء وال�سلامة: يجري حالياً �إن�شاء الكلية 

التي �ستوفر التدريب للم�ؤ�س�سات الحكومية وال�صناعية في جميع �أنحاء 

المنطقة وخارجها، حيث �ستقوم خدمات تك�سا�س للامتداد الهند�سي 

بتقديم وتنفيذ برامج عالمية الم�ستوى بالمدينة في مجال الطواريء 

وال�سلامة، كما ندر�س حالياً الخيارات المتاحة ب��شأن تقديم برامج 

تمنح درجات علمية في الم�ستقبل.

خدمات الدعم: نقوم حالياً بتطوير م�ساحة قدرها 3 ملايين متراً 

مربعاً لتكون منطقةً لخدمات الدعم برا�س لفان، و�سوف ت�ستقطب 

هذه المنطقة الجديدة الموردين ومقدمي الخدمات بما في ذلك 

م�صنعي المعدات الأ�صلية و�شركات ال�صيانة و�إغلاق خطوط الإنتاج 

والإمدادات اللوج�ستية وغيرها من �شركات الخدمات الأخرى. 

لقد لعبت مدينة را�س لفان ال�صناعية دوراً محورياً في و�صول قطر 

�إلى مكانتها الدولية المتميزة، فهي بالفعل �إحدى العوامل الرئي�سة 

المحركة للتنمية الاقت�صادية في قطر، حيث تقوم كل من را�س غاز 

وقطر غاز بت�شغيل 14 خطاً لإنتاج الغاز الطبيعي الم�سال بالمدينة، 

وحققت هذه الخطوط في العام الما�ضي وطبقاً للخطة الزمنية 

المو�ضوعة الهدف الذي تم التخطيط له منذ فترة طويلة بالو�صول 

بالقرة الإنتاجية الوطنية من الغاز الطبيعي الم�سال �إلى 77 مليون 

طن �سنوياً، بالإ�ضافة �إلى تعزيز �سمعة البلاد كمورد موثوق لمنتجات 

الطاقة عالية الجودة من خلال هذه القدرة العالية على المعالجة 

والمرافق القائمة بميناء را�س لفان.

وفي غ�ضون 15 عاماً فقط �أ�صبحت مدينة را�س لفان ال�صناعية 

مركزاً عالمياً للطاقة و�أثبتت وفرة وغني ما تتمتع به قطر وو�صفته 

را�س غاز ب�أنه "طاقة للاكت�شاف".

�إن هدفنا هو تحقيق التوازن بين التنمية 

الاقت�صادية وحماية البيئة
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قطر

�أطلقت حكومة دولة قطر في عام 2008 ر�ؤية قطر الوطنية 

2030، وا�ستلهاماً بالتفكير الم�ستقبلي لح�ضرة �صاحب 

ال�سمو ال�شيخ حمد بن خليفة �آل ثاني �أمير البلاد المفدى 

تحدد ر�ؤية قطر الوطنية 2030 �أهداف التنمية بالبلاد 

والم�سار الذي يجب �أن تتخذه لتحقيق هذه الأهداف 

على مدار العقدين القادمين، وتدفع ا�ستراتيجية التنمية 

الوطنية لدولة قطر 2011 – 2016 بهذه العملية قُدُماً 

بالتركيز على ال�سيا�سة وخطوات التنفيذ اللازمة لتحقيق 

�أهداف ر�ؤية قطر الوطنية 2030. 

وبعد ا�ستعرا�ض ما تم �إحرازه من تقدم حتى الآن، تطلق 

ا�ستراتيجية التنمية الوطنية الم�سيرة الم�ستقبلية للبلاد، 

�أي تطوير وتنفيذ ال�سيا�سات الم�ستقبلية لتحقيق �أهداف 

ا�ستراتيجية التنمية الوطنية، تحت الأطر التالية: 

ا�ستمرار الازدهار الاقت�صادي: لتحقيق هذا الطموح 

يجب �ألا تكتفي قطر بتو�سيع قاعدتها الإنتاجية بل و�أي�ضاً 

الحفاظ على الا�ستقرار، وتح�سين كفاءة الأ�سواق، و�ضمان 

فاعلية الأمور التنظيمية الخالية من الجمود، وبناء 

اقت�صاد متنوع.

تعزيز التنمية الب�شرية: من التحديات الماثلة في هذا 

المجال تعزيز الرعاية ال�صحية لل�سكان، وبناء معرفة 

ومهارات ال�شعب القطري، و�ضمان توفر قوة عاملة تت�سم 

بالمقدرة والدوافع. 

�أ�سلوب متكامل للتنمية الاجتماعية ال�سليمة: يتم 

التركيز في المجال الاجتماعي على ترابط الأ�سرة 

والحماية والدمج الاجتماعيين والوقاية العامة )امتداداً 

تتناول ا�ستراتيجية التنمية الوطنية لدولة قطر 2011 – 2016 

بالتف�صيل �أهدافاً طموحة والإجراءات اللازمة لتحقيقها، حيث 

تهدف �إلى �إطلاق العنان لطاقات و�إمكانيات ال�شعب القطري و�إعداد 

البلاد للمراحل القادمة لتنميتها الاقت�صادية والاجتماعية

قطر 

الخطوات 

الا�ستراتيجية 

القادمة

من الجرمية وحتى �سلامة مكان العمل( والريا�ضة 

والأ�سلوب الن�شط للمعي�شة والثقافة والإبداع.

الحفاظ على البيئة للأجيال القادمة: ال�سيا�سات 

المتبعة في هذا المجال تتناول �أموراً من بينها الماء 

والمخلفات وجودة الهواء والمحافظة على الطبيعة 

والتراث الطبيعي لدولة قطر وا�ستدامة التو�سع العمراني.

�إقامة م�ؤ�س�سات ع�صرية بالقطاع العام: �إن بناء 

الم�ؤ�س�سات التي ت�ساعد على تحقيق التنمية الفاعلة 

ي�ستلزم �سيا�سة وتخطيط ا�ستراتيجيين وميزانية و�إدارة 

مالية فاعلتين وتوافق تنظيمي وتنمية الموارد الب�شرية.

الانتقال من الا�ستراتيجية �إلى التنفيذ: يتناول هذا 

الجزء بالتف�صيل لبنات الا�ستراتيجية وموارد الميزانية 

والقيود التي تواجه الموارد الب�شرية والمتابعة والتقييم 

و�أهمية الات�صال والدعم.

ومن الأمور المحورية للا�ستراتيجية الجديدة �إدراك 

�أنه على الرغم من ا�ستمرار �إدارة قطر لمواردها 

الهيدروكربونية ل�ضمان تح�سين م�ستويات المعي�شة �إلا �أن 

هذه التح�سينات لي�ست هي الهدف الوحيد، وبالتالي ف�إن 

ا�ستراتيجية التنمية الوطنية تهدف �إلى �إحداث التوازن 

بين خم�سة تحديات رئي�سة تم تحديدها في ر�ؤية قطر 

الوطنية 2030 وهي: الحداثة مع الحفاظ على الثقافة 

والعادات القطرية، و�إحداث التوزان بين احتياجات الجيل 

الحالي والأجيال القادمة،  و�إدارة النمو وتجنب التو�سع 

دون �ضوابط، و�إحداث التنا�سب بين حجم ونوعية القوة 

العاملة الوافدة والم�سار المختار للتنمية، وتنا�سق النمو 

الاقت�صادي مع التنمية الاجتماعية والإدارة البيئية.

وبعبارة �أخرى ف�إن الثروة الب�شرية تمثل �صميم 

ا�ستراتيجية التنمية الوطنية لدولة قطر، فمن خلال 

التركيز على ثقافة وعادات ال�شعب وعن طريق �ضمان 

تحقيق النمو والتنمية من �أجل النا�س والبيئة التي يعي�شون 

بها ولي�س على ح�سابهم وح�سابها، تهدف الا�ستراتيجية 

�إلى تمكين الكوادر الب�شرية من تحقيق �أق�صى ا�ستفادة 

من الأدوات المتاحة بما ي�ساعدهم على تحقيق قدراتهم 

و�إمكاناتهم.

وبهذه الطريقة يت�سنى لا�ستراتيجية التنمية الوطنية 

ور�ؤية قطر الوطنية 2030 تحقيق ما تعرفه را�س غاز با�سم 

»طاقة للاكت�شاف«.

�أهمية التعليم

من الأمور ذات المغزى الهام �أن �أطول �أجزاء ا�ستراتيجية 

التنمية الوطنية هو »تعزيز التنمية الب�شرية« و�أن في 

�صميم هذا الجزء لبنتان �أ�سا�سيتان بالن�سبة لم�ستقبل 

قطر وهما: التعليم وتطوير القوة العاملة.

يمثل التعليم عن�صراً بالغ الأهمية في �إعداد قطر 

لم�ستقبل ت�شهد فيه تنوعاً بعيداً عن الاعتماد على الغاز 

والنفط ويجب �أن تتناف�س في اقت�صاد عالمي قائم على 

المعرفة، وبعيداً عن الحتمية الاقت�صادية ف�إن التعليم 

يوفر معرفة �أ�سا�سية بالقيم الثقافية والأخلاقية، ويخلق 

مواطنين يتمتعون بالمعرفة ال�شاملة مما ي�ساعد بالتالي 

على بناء مجتمع مترابط، ويمكن النا�س من اتخاذ قرارات 



11 مجـــلة را�س غــــاز

�أف�ضل في جميع مجالات حياتهم، ويدعم الابتكار في 

العلوم والطب وال�صناعة. 

قامت دولة قطر خلال ال�سنوات الأخيرة بخطوات 

وا�سعة نحو �إيجاد نظام تعليمي عالمي الم�ستوى و�أ�صبحت 

ذات ريادة �إقليمية في مجال التعليم والبحث، والخطوة 

التالية التي تتناولها ا�ستراتيجية التنمية الوطنية 

بالتف�صيل هي �أن ي�صبح التعليم والتدريب بالبلاد �أكثر 

تكاملًا و�أن يتبنيا مفهوم التعلم مدى الحياة تبنياً تاماً، 

وتمتد هذه الر�ؤية لت�شمل ثلاثة قطاعات هي: التعليم العام 

)من ريا�ض الأطفال وحتى الثانوية العامة(، والتعليم 

العالي، والتعليم الفني والتدريب المهني، وبالإ�ضافة 

�إلى خلق نظام �أكثر تكاملًا ف�إن �إ�صلاح التعليم �سيعالج 

مجالات الجودة والعدالة والإدماج وقابلية النقل والتنقل، 

و�إجمالًا تحدد الا�ستراتيجية 29 م�شروعاً في قطاع التعليم 

تركز على تحقيق على 20 مح�صلة رئي�سة.

�إ�صلاح �أ�سواق العمل

ي�شكل توافر قوة عاملة عالية المهارة والدوافع �أمراَ 

�ضرورياً �إذا ما �أرادت قطر التحول �إلى اقت�صاد يت�سم بحق 

بارتفاع المهارات والقدرة الإنتاجية والرواتب والأجور، 

وينطبق ذلك على كل من المواطنين والوافدين، �إلا �أن 

ال�سيا�سات التي تتناولها ا�ستراتيجية التنمية الوطنية 

بالتف�صيل تدرك اختلاف الظروف والمتطلبات الخا�صة 

لكلا هاتين الفئتين.

وبطبيعة الحال ف�إن التركيز الرئي�س على ال�سيا�سات 

التي ت�ؤثر على المواطنين، فهناك �إ�صلاحات مقترحة 

لقواعد كفالة العمل الحالية والتي �أدت �إلى خلق �سوق عمل 

تت�سم بال�صرامة لا تتفق مع الاقت�صاد الفاعل القائم على 

المعرفة، وكذلك فهناك تدابير �أخرى ت�شجع المواطنين 

على الم�شاركة في القطاع الخا�ص وتطوير مهاراتهم في 

مجال الأعمال الحرة، و�سوف تبتعد قطر عن الأهداف 

الرقمية والكم في تعيين المواطنين لتركز على الآليات 

القائمة على ال�سوق والتي تربط الرواتب والأجور بالإنتاج.

�أما بالن�سبة للعمالة الوافدة ف�سيتم مراجعة ال�سيا�سات 

الخا�صة بالوافدين والكفالة واللوائح والت�صاريح ذات 

ال�صلة، وذلك بهدف ا�ستقدام وا�ستبقاء المزيج ال�صحيح 

من العمالة الوافدة، كما �سيتم مراجعة قوانين العمل 

القطرية ح�سبما يلزم لحماية حقوق جميع الوافدين 

ومعايير �سلامتهم في �إطار �شامل للحماية الاجتماعية 

وبما يتفق مع القواعد والمعايير الدولية، ويمثل التخطيط 

الوظيفي والبرامج المهنية للعمالة الوافدة الم�ستهدفة 

عن�صراً هاماً في الاقت�صاد القائم على المعرفة كي يت�سنى 

للوافدين القيام بكفاءة وفاعلية بتوجيه وتدريب  ال�شباب 

القطري في جميع القطاعات.

ومن خلال برنامج زمني محكم يمتد على مدار خم�س 

�سنوات تركز ا�ستراتيجية التنمية الوطنية على مهمة تحول 

باتجاه م�ستقبل زاهر م�ستدام.

يمثل التعليم عن�صراً بالغ الأهمية في 

�إعداد قطر لم�ستقبل ت�شهد فيه تنوعاً 

بعيداً عن الاعتماد على الغاز والنفط

ر�ؤية قطر الوطنية 2030
 

�إن ر�ؤية قطر الوطنية 2030 التي تم �إطلاقها في �شهر 

�أكتوبر من عام 2008 تبني ج�سراً يربط الحا�ضر 

بالم�ستقبل، وتهدف �إلى تحويل قطر �إلى بلد متقدم 

من خلال تعزيز تطوره وتوفير م�ستوى معي�شة مرتفع 

لجميع �أفراد �شعبها وللأجيال القادمة، فهي تر�سم 

م�ستقبلًا حيوياً ومزدهراً لدولة قطر تتوفر فيه العدالة 

الاقت�صادية والاجتماعية للجميع، وت�ضع ت�صوراً 

يتعاون فيه جميع �أبناء قطر ويعملون معاً لتحقيق هذه 

الطموحات والتطلعات مع التم�سك بالقيم الإ�سلامية 

والأ�سرية القوية التي توجه طاقاتهم الجماعية. 

والركائز الأربع لر�ؤية قطر الوطنية 2030 هي: 

التنمية الب�شرية : لتمكين جميع �أبناء قطر من 

الحفاظ على ا�ستدامة ازدهار مجتمعهم. 

التنمية الاجتماعية: للحفاظ على مجتمع عادل يوفر 

الرعاية وي�ستند �إلى المعايير الأخلاقية العالية وقادر 

على لعب دور بارز في ال�شراكة العالمية من �أجل 

التنمية.

التنمية الاقت�صادية: لبناء اقت�صاد تناف�سي ومتنوع 

قادر على تلبية احتياجات جميع مواطني قطر وتحقيق 

م�ستوى معي�شة مرتفع لهم في الحا�ضر والم�ستقبل. 

التنمية البيئية: ل�ضمان �إدارة البيئة ب�شكل ي�ضمن 

الان�سجام والتنا�سق بين النمو الاقت�صادي والتنمية 

الاجتماعية وحماية البيئة.

قطر
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�إغلاق الخطوط

ففي خلال الفترة بين الثالث ع�شر من مايو والتا�سع من 

يونيو من العام الجاري �شارك ما يقرب من 7 �آلاف �شخ�ص 

في الإغلاق المتزامن لخطي �إنتاج را�س غاز الثالث والرابع، 

و�ضمت القوة العاملة متعددة الجن�سيات فنيين متخ�ص�صين 

وخبراء في الآلات والمعدات ومهند�سي عمليات وفرق 

للفح�ص وال�سلامة ومتخ�ص�صين ب�أعمال ال�سقالات وم�شغلين 

ومن�سقين وعمال ومتخ�ص�صين ب�أعمال الحفر وعمال نظافة، 

وعملوا جميعاً لأكثر من مليون �ساعة عمل وبدون حدوث �أي 

�إهدار زمني، وفي واقع الأمر ف�أثناء عملية الإغلاق المزدوج 

لم تحدث �سوى واقعتين �صحيّتين ثانويتين وتم ت�سجيل حالة 

واحدة فقط من العلاج بالإ�سعافات الأولية ولم تكن لأي منها 

عواقب م�ستمرة، و�إذا ما �أخذنا في الاعتبار مدة وتعقيد هذه 

العملية فقد كان �إغلاق خطي الإنتاج الثالث والرابع هو الأكثر 

�أماناً حتى الآن.

ولقد �ساعدت �إنجازات متميزة من هذا القبيل على منح 

ال�شركة الريادة ال�صناعية في مجال �أداء ال�سلامة، حيث 

التخطيط من �أجل 

الثقة والم�صداقية

�ضمن برنامج دقيق ذي �إطار زمني محدد لإدارة العمليات تقوم را�س غاز كل عامين ب�إغلاق خطوط معالجة 

الغاز وذلك للقيام ب�أعمال الفح�ص وال�صيانة، وحان دور هذا الإجراء بالن�سبة لخطي الإنتاج الثالث والرابع 

في �شهر مايو الما�ضي حيث تم تنفيذ عملية هي الأكثر تعقيداً من نوعها في تاريخ را�س غاز

الخطوط باتباع هذا النظام عند و�ضع البرنامج الزمني 

وتحديد الموارد و�إدارة تنفيذ الم�شروع والت�أكد من توثيق 

الدرو�س الم�ستفادة من الم�شروع توثيقاً كاملًا، ويتحدد 

توقيت عمليات �إغلاق خطوط �إنتاج الغاز الطبيعي الم�سال 

عن طريق البرنامج الزمني لفح�ص و�صيانة توربينات جنرال 

�إلكتريك للغاز، ونظراً لأنه يتم فح�ص التوربينات كل عامين 

ف�إن هذا ي�ستلزم �إغلاقاً كاملًا، كما يتم القيام بفح�ص 

رئي�سي لها كل ثمانية �أعوام.

وطبقاً للبرنامج الزمني فلم يقت�صر عام 2011 على �إجراء 

الفح�ص الرئي�س لتوربينات الغاز بخط الإنتاج الثالث بل 

�شمل �أي�ضاً �إجراء تحديثات وتجديدات معقدة با�ستخدام 

تكنولوجيا �أك�سيدات النيتروجين المنخف�ض الجاف والتي 

تحد من انبعاثات �أك�سيدات النيتروجين بما يقارب 300 

بالمائة، كما كانت �أعمال التحديث هذه هي الأولى من نوعها 

التي يتم تنفيذها بجهاز بنوعية مولّد جنرال �إلكتريك رقم 

7، ونظراً لأن كل يوم من الإغلاق يعني الملايين من حيث 

تحر�ص را�س غاز منذ �إن�شائها على التركيز على حماية 

ال�سلامة وال�صحة الب�شرية والتح�سين الم�ستمر لممار�ساتها 

الت�شغيلية، وانعكا�ساً لذلك تمثل ال�سلامة قيمة جوهرية 

بالن�سبة لل�شركة تج�سدت في �سيا�ستها الخا�صة بال�سلامة 

وال�صحة والبيئة والأمن.

كما ت�ؤثر في الم�صداقية الت�شغيلية والتي تُعد �أحد 

المجالات الرئي�سة التي تركز عليها را�س غاز، وكما قال 

حمد را�شد المهندي، المدير العام لرا�س غاز، ف�إن "عمليات 

الإغلاق المبرمجة �ضرورية ل�ضمان توفر �أعلى م�ستوى من 

الثقة والم�صداقية بخطوط �إنتاجنا، وفي الواقع ف�إن التقارير 

ت�شير �إلى خط الإنتاج الثالث ك�أكثر خطوط الإنتاج موثوقية 

وم�صداقية في العالم في عام 2010 وذلك طبقاً لمقايي�س 

ومعايير هذه ال�صناعة".

كانت عملية التخطيط لإغلاق خطي الإنتاج الثالث والرابع 

قد بد�أت في عام 2009 با�ستخدام نظام را�س غاز لإدارة 

�إغلاق الخطوط، حيث يقوم فريق العمل المخت�ص ب�إغلاق 
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تم تق�سيم عملية الإغلاق المعقدة لخطي �إنتاج را�س غاز الثالث والرابع �إلى 

مئات المهام ال�صغيرة

�إغلاق الخطوط

عائدات الإنتاج المفقودة لخط الإنتاج الواحد فقد تمثل 

التحدي في �إتمام عملية الإغلاق في �أقل وقت ممكن ولكن مع 

مراعاة �أن تكون ال�سلامة هي العامل الرئي�س الموجه دائماً.

فريق عمل بالآلاف

ت�شكل �أي عملية �إغلاق في حد ذاتها، ناهيك عن القيام 

بفح�ص رئي�س وعملية تجديد وتحديث رائدة في نف�س الوقت، 

تحدياً هند�سياً �شديد التعقيد، وعلى �سبيل المثال فعلى 

الرغم من التوفير الأمثل للقوة العاملة اللازمة من خلال 

�أ�سلوب "ت�سوية وقيا�س الموارد" والذي تمكن فريق العمل 

المخت�ص بالإغلاق من خلاله من توظيف �أقل قدر ممكن 

من القوة العاملة، فقد �ضم فريق العمل بموقع الم�شروع 

�أكثر من 6600 �شخ�ص، من بينهم 471 من العاملين برا�س 

غاز و3944 من �شركة قطر للهند�سة والإن�شاءات )كيوكون( 

المقاول الرئي�س للم�شروع، و�أكثر من �ألفي عامل ينت�سبون �إلى 

70 مقاولًا متخ�ص�صاً.

وتم تق�سيم الم�شروع ب�أكمله �إلى مئات الوحدات من المهام 

ال�صغيرة، وكان من بين عنا�صره الكبرى: 

• ا�ستبدال وحدات �إليوت الدوارة ب�ضاغط البروبان في 
    كلا الخطين، وتطلب ذلك ا�ستخدام رافعتين بقوة 650 

    طناً و�أعمالًا مكثفة في م�ساحة محدودة.

• تركيب ا�سطوانة مزج جديدة في خط الإنتاج الثالث.
• تركيب عمود ت�صفية جديد في خط الإنتاج الرابع.

• ا�ستخدام تكنولوجيا �أدوات خطوط الأنابيب المتطورة 
    والتي تنتقل داخل خطوط الأنابيب للقيام ب�أعمال 

    الفح�ص والتنظيف والإ�صلاح.

• عزل خط �أنابيب الغاز البحري الذي يبلغ حجم قطره 38 
    بو�صة وذلك لا�ستبدال جزء مت�آكل ب�صمام �إغلاق 

    الطوارىء بمدخل خط الأنابيب.

• �إ�صلاح هيكل الاحتراق والذي ا�شتمل على تحويل 
    الاحتراق بخط الإنتاج الخام�س �إلى �شعلة الاحتراق الثالثة 

    وذلك لأ�سباب تتعلق بال�سلامة.

وفي الثالث ع�شر من مايو توقف الإنتاج وبد�أ �إغلاق 

خطي الإنتاج الثالث والرابع، وتم ح�صر و�إغلاق تدفقات 

الغاز البحرية وبد�أت عملية تطهير الوحدة من جميع المواد 

الهيدروكربونية، وتحت مراقبة دقيقة تم عزل �أجزاء من 

خطي الإنتاج واحداً تلو الآخر كي يت�سنى لمعدات التطهير 

القيام بعملها، وبمجرد تفريغ الأجزاء المختلفة تم �إجراء 

�سل�سلة من الاختبارات الا�ستك�شافية للتحقق من خلو الأجزاء 

الداخلية لخطي الإنتاج من المواد الهيدروكربونية وبالتالي 

�سلامة الدخول �إليها، لتكتمل بذلك المرحلة الأولى من 

م�شروع ال�صيانة الرئي�س.

وعلى الرغم من حجم الم�شروع وما انطوى عليه من تعقيد 

ف�ضلًا عن طبيعة هذه النوعية من العمل وما تت�سم به من 

مخاطر عالية، فقد اكتملت عملية الإغلاق بنجاح وفي وقت 

قيا�سي، ففي حين كان مقدراً �أن ي�ستغرق �إغلاق خط الإنتاج 

الثالث 30.9 يوماً وخط الإنتاج الرابع 25.5 يوماً تمكنت 

را�س غاز ومقاوليها من ابتكار �أ�ساليب �أكثر فاعلية لإنجاز 

العمل و�إتمام الم�شروعين في خلال 30.1 يوماً بالن�سبة لخط 

الإنتاج الثالث و23 يوماً لخط الإنتاج الرابع، مما �أدى �إلى 

ا�ستئناف الإنتاج بالخطين قبل الموعد المحدد بالبرنامج 

الزمني.

طموحات كبيرة

�شهدت عملية الإغلاق تعاوناً متميزاً بين �إدارات را�س غاز، 

فقد عملت فرق العمل المختلفة ب�إدارة العمليات والتي 

�ضمت موظفين من م�شاريع العمليات، وال�صيانة والإغلاق، 

والعمليات )البرية والبحرية والخارجية والمرافق(، والإدارة 

الفنية للعمليات في �سلا�سة كفريق واحد، كما �شارك موظفوا 

الدعم ب�إدارة خدمات الإدارة، و�إدارة ال�صحة وال�سلامة 

والبيئة، و�إدارة التوريد، وغيرها من الإدارات الأخرى 

وتكاملت جهودهم مع جهود فريق العمل المذكور لتحقيق 

�أف�ضل �أداء تم تحقيقه من قبل في مجال �إغلاق خطوط 

الإنتاج. 

�إن ت�أثير الإغلاق الناجح لخطوط الإنتاج يتجاوز بمراحل 

تنفيذ �أف�ضل الممار�سات الهند�سية وتحقيق �سجل لا ي�ضاهى 

من حيث ال�سلامة بالموقع، فلدى �أ�سواق الغاز العالمية 

وعملاء را�س غاز على المدى الطويل وم�ساهمي را�س غاز 

توقعات عالية وم�ستمرة ب��شأن كبار منتجي الغاز الطبيعي 

الم�سال، ولدى ال�شركة هدفاً لا تحيد عنه من حيث الثقة 

والم�صداقية بتحقيق خطوطها لإنتاج الغاز الطبيعي الم�سال 

ن�سبة 98.36 بالمائة �أثناء الفترات الفا�صلة بين عمليات 

الإغلاق الدوري والتي تبلغ كل منها عامين، فمجرد يوم 

واحد من فقدان العمليات يعني �إنتاجاً مفقوداً يعادل ملايين 

الدولارات وازدياد خطر عدم الوفاء بالتزامات العملاء، 

ولهذا يمثل الإغلاق الناجح حدثاً هاماً حيث �أنه يثبت للعملاء 

قدرة را�س غاز على الحفاظ على معاييرها العالية للجودة 

والثقة ويولد لديهم �شعوراً بالاطمئنان ب�أن امتداد عمليات 

الإغلاق لا ي�ؤدي �إلى انقطاع توريد الغاز الطبيعي الم�سال 

لهم.

و�أخيراً ف�إن نجاح هذا الإغلاق المزدوج ي�شكل تجربة 

هامة بالن�سبة للم�ستقبل، حيث تقوم را�س غاز بت�شغيل 

�سبعة خطوط لإنتاج الغاز الطبيعي الم�سال ووحدتين لغاز 

الخليج ووحدة كبرى لإنتاج الهيليوم، وت�ضم كل منها عدداً 

من توربينات الغاز ي�صل �إلى 4 توربينات لت�شغيل �ضواغط 

التبريد، وتقوم را�س غاز بتنفيذ دورة �صيانة �صارمة لهذه 

التوربينات كل عامين و�إذا ما �أ�ضيف �إليها خطط تحديث 

وتجديد خطوط الإنتاج الأول والثاني والرابع بتكنولوجيا 

�أك�سيدات النيتروجين المنخف�ض الجاف خلال العامين 

القادمين فيعني هذا �أن را�س غاز �ستقوم عادةً بتنفيذ ثلاث 

�أو �أربع عمليات �إغلاق في كل عام.

لقد امتدت عملية �إغلاق خطي �إنتاج را�س غاز الثالث 

والرابع خلال �شهري مايو ويونيو وكانت �أطول عمليات 

الإغلاق و�أكثرها تعقيداً في تاريخ را�س غاز مما يثبت 

ا�ستعداد وقدرة ال�شركة على مواجهة التحديات الت�شغيلية 

الم�ستقبلية. 

الإغلاق المبرمجة �ضرورية  "�إن عمليات 
ل�ضمان توفر �أعلى م�ستوى من الثقة 

والم�صداقية بخطوط �إنتاجنا، وت�شير 

التقارير �إلى خط الإنتاج الثالث ك�أكثر 

خطوط الإنتاج موثوقية وم�صداقية في 

العالم في عام 2010"

حمد را�شد المهندي، 

المدير العام

ت�شكل �أي عملية �إغلاق في حد ذاتها، 

ناهيك عن القيام بفح�ص رئي�س وعملية 

تجديد وتحديث رائدة في نف�س الوقت، 

تحدياً هند�سياً �شديد التعقيد
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�أ�سواق الغاز

واجه �سوق الغاز العالمي فترات عا�صفة منذ الأزمة المالية في عام 

2008، وكما هو حال �أي عا�صفة فقد تبددت الغيوم و�أ�صبح الأفق �أكثر 

�إ�شراقاً، وهاهي �آفاق �سوق الغاز العالمي تزداد �سطوعاً على المديين 

الق�صير والطويل.

فقد واجه �سوق الغاز العالمي في عام 2008 ما �أطلقت عليه �سيرا 

»ال�ضربة الثلاثية« والتي تمثلت في ثلاثة تطورات هامة تزامن حدوثها في 

وقت واحد وهي: 

• ركود عالمي حاد
• �طفرة كبيرة طال توقعها في �إمدادات الغاز الطبيعي الم�سال 

يت�صدر الغاز الطبيعي الم�سال القطري طليعتها

• التنامي غير المتوقع للغاز غير التقليدي في �أمريك ال�شمالية

وكان من م�ؤ�شرات تلك الفترات الع�صيبة عن�صران قويان من عنا�صر 

الإمداد في مواجهة �ضعف الطلب.

وجاءت ا�ستجابة ال�سوق جيدة، فقد هبط الطلب �إلا �أنه عاد للارتفاع 

مرة �أخرى و�أثبت الغاز الطبيعي الم�سال ما يتميز به من مرونة حيث 

تحول بعيداً عن الأ�سواق التي �شهدت فائ�ضاً في الإمدادات وتجاه الأ�سواق 

التي ت�شهد نمواً قوياً وم�ستمراً.

ولقد تجاوز ال�سوق الآن ال�ضربة الثلاثية، وعلى المدى الق�صير فقد 

تحول فائ�ض الإمداد الذي هيمن على قطاع كبير من ال�سوق العالمي 

ت�أثرت �أ�سواق الغاز خلال الأعوام الثلاثة الما�ضية 

بالا�ضطرابات الاقت�صادية والتدفق المفاجيء في �إنتاج الغاز 

الطبيعي الم�سال بالإ�ضافة �إلى بروز غاز حجر الأردواز 

في �أمريكا ال�شمالية، ويبحث مايكل �ستوبارد، المدير العام  

ل�شركة �آي �إت�ش �إ�س �سيرا، في العوامل التي ت�ؤثر في م�ستقبل 

الغاز الطبيعي

�آفاق م�شرقة 

للغاز الطبيعي
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�أ�سواق الغاز

تحولًا �سريعاً وحا�سماً تجاه �سوق �أكثر �شحاً، وعلى الرغم من ا�ستمرار 

مواجهة الاقت�صاد العالمي لرياح معاك�سة قوية لم يكن �آخرها في �أوروبا 

فقد كانت القوة الإجمالية للاقت�صاد قوية ومن المتوقع �أن تتح�سن على 

الم�ستوى العالمي بعد فترة هدوء م�ؤقتة، ويترجم ذلك في الطلب القوي 

على الغاز الطبيعي في �أجزاء كبيرة من الدول الآ�سيوية المطلة على 

المحيط الهادي و�أمريكا اللاتينية وال�شرق الأو�سط، وامتد الطلب القوي 

على  الغاز الطبيعي الم�سال �إلى اليابان لتعوي�ض الفاقد من القدرة النووية 

والفحم مما كان له �أثراً محفزاً، هذا بالإ�ضافة �إلى عنا�صر �أخرى من 

بينها توقف �إمداد خطوط الأنابيب الليبية والبرودة غير العادية للطق�س 

في عام 2010 �أ�سهمت في تغيير توازن ال�سوق.

وتظل �أمريكا ال�شمالية ا�ستثناءً من ال�سوق ال�شحيح، حيث يبدو �أن وفرة 

�إنتاج غاز حجر الأردواز منخف�ض التكلفة �ست�ستمر في الإلقاء بثقلها على 

ال�سوق، وانف�صلت بالفعل ديناميكيات ال�سوق ب�أمريكا ال�شمالية عن باقي 

�أجزاء العالم.

وبالطبع فقد �أثبتت ال�سنوات الما�ضية تقلبات ال�سوق، حيث ينقلب 

الفائ�ض �إلى �شُح ثم يعود لن�شاطه مرة �أخرى، مما يمثل تحدياً لأف�ضل 

الخطط التي ي�ضعها �أخ�صائيوا الت�سويق وتوقعات المخت�صين! وتت�ضح 

قدرة الغاز الطبيعي الم�سال على التجاوب مع هذه التقلبات غير المتوقعة 

و�إحداث ت�أثير �سل�س وحا�سم في جميع �أنحاء العالم.

تت�سم التوقعات طويلة الأمد الخا�صة بالغاز الطبيعي ب�شكل عام 

وبالغاز الطبيعي الم�سال ب�شكل خا�ص بقوتها، حيث يتميز الغاز الطبيعي 

بوفرته وملاءمة �أ�سعاره كم�صدر نظيف للطاقة، و�شهدت الفترة الأخيرة 

تطوران �أديا �إلى مزيد من الدعم مما �أدى �إلى القيام بمراجعات للطلب 

على الغاز على المدى الطويل، وكان �أولهما الأحداث الم�أ�ساوية في 

فوكو�شيما باليابان والتي �ست�ؤدي �إلى ازدياد اللجوء �إلى الغاز الطبيعي 

بدلًا من الطاقة النووية، و�إن لم يكن ذلك في جميع المجالات، حيث 

يتوقع خبراء �آي �إت�ش �إ�س �سيرا �أن ت�ستمر العديد من الدول في التزامها 

بالطاقة النووية ولا �سيما ال�صين، �إلا �أنه من المحتمل �أن تتجه خيارات 

اليابان نحو م�ستويات �أعلى من الغاز الطبيعي الم�سال على ح�ساب التو�سع 

النووي، وكذلك ف�سوف ت�شهد �أوروبا تحولًا جزئياً بعيداً عن الطاقة النووية 

ل�صالح م�صادر بديلة من بينها الغاز الطبيعي.

�أما التطور الثاني ففي ال�صين، حيث �سي�ؤدي التغير الحادث في ال�صين 

�إلى تر�سيخ �أهمية الغاز الطبيعي في ذلك ال�سوق المتنامي والهام، وفي 

حين �سيمثل الفحم حتماً الركيزة الوحيدة الأكثر �أهمية لم�ستقبل �إمداد 

ال�صين بالطاقة في الم�ستقبل ف�إن خطة ال�صين الخم�سية الثانية ع�شر 

تركز ب�صورة �أكبر على التقنيات غير التقليدية وم�صادر الإمداد الأكثر 

نظافة، كما �أن هناك ت�شديد �أقوى على دور الطاقة النووية وم�صادر 

الطاقة المتجددة و«والا�ستغلال الذكي والنظيف للوقود الأحفوري« 

والتقنيات المتقدمة مثل المركبات الكهربائية وال�شبكات الذكية، و�سيكون 

الغاز الطبيعي هو الم�ستفيد، وترى �آي �إت�ش �إ�س �سيرا �أن �سوق الغاز 

ال�صينية توا�صل م�سارها المتنامي القوي.

�إن �آفاق الغاز الطبيعي م�شرقة بالفعل، �إلا �أنه ينبغي �ألا يعتبر ذلك 

�أمراً مفروغاً منه، فغالباً ما يتم �إغفال الغاز الطبيعي �أو التقليل من ��شأنه 

في مناق�شات ال�سيا�سة خا�صةً في الأ�سواق المتقدمة ك�أوروبا، وتحتاج 

هذه ال�صناعة �إلى التناف�س لي�س فقط في ال�سوق بل وب�شكل �أهم في �إطار 

مناق�شات و�ضع ال�سيا�سات �إذا ما �أريد لها �أن تحقق �إمكاناتها وقدراتها 

الحقيقية.

 الآراء الواردة في هذا المقال هي �آراء كاتبه ولا تعبر بال�ضرورة 

عن �آراء را�س غاز

وعلى الرغم من ا�ستمرار مواجهة الاقت�صاد العالمي لرياح معاك�سة قوية 

فقد كانت القوة الإجمالية للانتعا�شة قوية

�أحداث الغاز العالمي – مايو 2011 

الم�صدر: �آي �إت�ش �سيرا © 2011، �شركة �آي 

�إت�ش �إ�س �سيرا

العوامل الم�ؤدية �إلى ارتفاع الأ�سعار

• ��سجل عام 2010 رقماً قيا�سياً بالن�سبة للطلب الأوروبي مما �أدى 
�إلى التعافي من جميع خ�سائر عام 2009، �إلا �أن بداية عام 2011 

�شهدت هبوطاً مرة �أخرى.

• ��أدت �إعادة المفاو�ضات �إلى الحد من فائ�ض الإمدادات التعاقدية.

• ��أدت الأزمة اليابانية �إلى ازدياد الطلب على الغاز الطبيعي الم�سال.

• �وجود طلب قوي في جميع �أنحاء �آ�سيا

• �ازدياد واردات �أمريكا الجنوبية مرة �أخرى.

• �ازدياد واردات ال�شرق الأو�سط مرة �أخرى.

• �ت�ؤدي الا�ضطرابات في ال�شرق الأو�سط و�شمال �أفريقيا �إلى ارتفاع 
الأ�سعار المرتبطة بالنفط.

العوامل الم�ؤدية لهبوط الأ�سعار

• �وفرة �إمدادات غاز حجر الأردواز ب�أمريكا ال�شمالية.

• �ا�ستمرار انف�صال �أمريكا ال�شمالية عن ال�سوق العالمي مما ي�ؤدي 
�إلى عودة الأ�سعار �إلى الطابع الإقليمي مرة �أخرى.

• �ا�ستمرار الزيادة الكبيرة في الت�سييل �إلا �أنها بطيئة.

• �النمو الكبير في ت�سليم �شحنات الغاز الفورية بالمحطات 
الأوروبية المحورية.
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مثلما يقوم القلب ب�ضخ الدم خلال �شرايين الج�سم و�أوعيته 

الدموية، يتم يومياً �ضخ البترول والغاز الطبيعي الم�سال عبر 

�شبكات معقدة من خطوط الأنابيب حول العالم، وتتماثل 

التقنية في كلا الحالتين حيث يتم دفع ال�سائل )الدم، �أو 

البترول، �أو الغاز الطبيعي الم�سال( ب�سرعة خلال �أنابيب 

طويلة، وتخ�ص�ص كل من ال�صناعات الطبية و�صناعات الطاقة 

قدراً كبيراً من موارد البحث والتنمية لتعزيز �سلامة وا�ستدامة 

هذه العملية الحيوية.

وكان هذا التناظر هو ما جمع بين الباحثين والعلماء 

والمهند�سين بقطاعي الطب والطاقة في �أولى ن�سخ م�ؤتمر 

م�ضخات و�أنابيب والذي عقد في عام 2007 في مدينة 

هيو�ستون بولاية تك�سا�س، و�شكل فر�صةً لتعزيز فر�ص البحث 

والتنمية بين قطاعي الطاقة وال�صحة كاثنين من �أكبر 

ال�صناعات في المنطقة. 

و�شهد الم�ؤتمر منذ ذلك الحين نمواً �سواءً في نطاقه �أو 

مكانته، ف�أقيم لأول مرة على الم�ستوى العالمي في �شهر ابريل 

الما�ضي عندما عقد في الدوحة، وهي مدينة �أخرى تُعرف 

بتركيزها على التقدم العلمي والتكنولوجي لا �سيما في مجالي 

الطاقة والطب، ف�شهد م�ؤتمر م�ضخات و�أنابيب لعام 2011 

الذي نظمته واحة قطر للعلوم والتكنولوجيا و�شركة �إك�سون 

موبيل ح�ضور �أكثر من 150 خبيراً دولياً في هذين المجالين، 

و�ضم برنامج الم�ؤتمر قائمة طويلة من المتحدثين المحليين 

والدوليين يمثلون م�ؤ�س�سات كبرى ورائدة وكان من بينهم حمد 

�شهدت قطر هذا العام انعقاد 

م�ؤتمر م�ضخات و�أنابيب، وهو 

م�ؤتمر �سنوي يهدف �إلى تعزيز 

الأبحاث والتعاون للتو�صل 

�إلى حلول جديدة لتحديات 

التكنولوجيا القديمة في قطاعي 

الطاقة وال�صناعة

قطـر 

في المقدمة

م�ؤتمر م�ضخات و�أنابيب

را�شد المهندي، نائب رئي�س مجل�س �إدارة قطر للبترول المدير 

العام لرا�س غاز، حيث �ألقى كلمةً نيابةً عن �سعادة الدكتور 

محمد بن �صالح ال�سادة، وزير الطاقة وال�صناعة القطري. 

وكما ذكر حمد را�شد المهندي فقد جاء قرار ا�ست�ضافة 

الدوحة للم�ؤتمر الدولي ليثبت ريادة قطر في مجالي الطاقة 

والطب، و�أ�شاد في كلمته بمكانة قطر كمركز عالمي للبحث 

والتطوير التكنولوجي: "�إن التقدم التكنولوجي هو �شريان 

الحياة بالن�سبة ل�صناعتي الطاقة والطب، ولا تقت�صر �أهمية 

التدفق الم�ستمر للتكنولوجيا الحديثة على فتح �آفاق الفر�ص 

الم�ستقبلية في هذين المجالين بل وتمتد �أي�ضاً لت�شمل تحقيق 

تطورات اقت�صادية واجتماعية بما يواكب ر�ؤية قطر الوطنية 

2030 التي �أر�سى دعائمها ح�ضرة �صاحب ال�سمو ال�شيخ حمد 

بن خليفة �آل ثاني �أمير البلاد المفدى، وا�ستراتيجية التنمية 

الوطنية 2011 – 2016 التي تم �إطلاقها م�ؤخراً."

فوائد م�شتركة

ا�ستفاد م�ؤتمر م�ضخات و�أنابيب، منذ ن��شأته في عام 2007، 

من مفهوم الأبحاث متعددة التخ�ص�صات حيث يتم الجمع بين 

خبرات ومعارف مجالي الطب والطاقة، مما �ساعد على ظهور  

ابتكارات هامة من بينها "مر�شح الوريد الأجوف ال�سفلي 

)�أو غرينفيلد(" وهو عبارة عن مر�شح مخروطي ال�شكل يتم 

�إدخاله في الأوعية الدموية لتقييد حركة جلطات الدم، جاءت 

فكرته الأ�صلية من �أحد مهند�سي الحفر!
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حمد را�شد المهندي، نائب رئي�س مجل�س �إدارة قطر للبترول المدير العام لرا�س 

غاز، يلقي الكلمة الافتتاحية للم�ؤتمر

م�ؤتمر م�ضخات و�أنابيب

كما �ساعد المهند�سون في قطاع الطاقة على ت�صميم برامج 

�إلكترونية ونظم �ضخ تحاكي ن�شاط القلب الب�شري، مما يمكن 

جراحي القلب والأوعية الدموية من اختبار �صمامات القلب 

الا�صطناعية والأوعية الدموية، وفي الوقت نف�سه، وكما كان 

الحال في �سباق الف�ضاء خلال �ستينيات القرن الما�ضي، ف�إنه 

يتم وبا�ستمرار تطوير معادن ومواد كيمائية جديدة كنواتج 

عر�ضية من �صناعة النفط والغاز تعود بفائدة كبيرة على قطاع 

ال�صحة، ومن �أمثلة ذلك ابتكار رغوة البوليمر التي ت�ستطيع 

تغيير �شكلها مع قدرتها على الحفاظ على ا�سترجاع �شكلها 

الأ�صلي )والتي يتم ا�ستخدامها في الآبار( وتوظيفها في 

تطبيقات طبية خا�صة بالبطن والمخ.

بحث م�ؤتمر م�ضخات و�أنابيب في دورته الخام�سة ال�سمات 

الم�شتركة لتكنولوجيا النفط والغاز وعلوم الحا�سوب وطب 

وجراحة القلب والأوعية الدموية، وا�شتمل برنامج �سنة 

2011 على كلمات �ألقاها د. تيدو ميني )رئي�س مجل�س 

الإدارة التنفيذي لواحة قطر للعلوم والتكنولوجيا(، و�ألك�س 

دودز )الرئي�س والمدير العام ل�شركة �إك�سون موبيل قطر(، 

والبروفي�سور دارزي لورد دنهام )ا�ستاذ الجراحة رئي�س معهد 

الابتكار ال�صحي العالمي بكلية �إمبريـال كوليدج لندن(، 

والدكتور عبد الله الأن�صاري )رئي�س �أق�سام الجراحة بم�ؤ�س�سة 

حمد الطبية(، وم�ؤ�س�سو م�ؤتمر م�ضخات و�أنابيب الدكتور 

وليام كلاين )مدير �أبحاث الحفر والأعمال تحت ال�سطحية 

ب�شركة �إك�سون موبيل لأبحاث التنقيب والإنتاج(، والدكتور �ألان 

بي لوم�سدن )�أ�ستاذ جراحة القلب بجامعة كورنل بالولايات 

المتحدة(.

و�أتيحت الفر�صة للجراحين والباحثين والمهند�سين 

وعلماء الجيولوجيا و�أخ�صائيي الت�صوير بالأ�شعة وخبراء 

علوم الإن�سان الآلي وموردي معدات الطاقة والمعدات الطبية 

وممثلي �شركات الخدمات لبحث ومناق�شة تحديات وفر�ص 

التكنولوجيات الم�شتركة خا�صةً في مجالات الت�صوير بالأ�شعة 

وديناميكيات ال�سوائل وعلوم الإن�سان الآلي والر�صد عن بعد، 

وكان التركيز على الجهود التعاونية لاكت�شاف �أفكار جديدة.

ي�شيع ا�ستخدام الإن�سان الآلي، على �سبيل المثال، في 

�صناعة النفط والغاز �إلا �أنه يقوم بعمل �أكثر تعقيداً في عالم 

الطب من حيث المعالجة وو�ضع الت�صورات و�إن كان ذلك على 

نطاق �صغير للغاية، ويكمن التحدي في ترجمة هذه الحركات 

ال�صغيرة، بل وحتى المجهرية، �إلى �آلات كبيرة النطاق في 

قطاع الطاقة.

وبالمثل ف�إن عملية الق�سطرة الم�ستخدمة في جراحات 

القلب والأوعية الدموية تقوم على �أ�س�س موازية للأنبوب المرن 

بقطاع الطاقة والذي ي�ستخدم لر�صد ومتابعة الإنتاج، فكلاهما 

ي�صل �إلى مناطق التنقل �إليها نظراً لتعدد الأن�سجة الواقية 

المحيطة بالقلب و�صعوبة الو�صول �إلى مكامن الوقود التي قد 

تكون على بعد ع�شرة �آلاف قدم تحت �سطح الأر�ض.

التكنولوجيا والتعاون

كان الدور الرفيع والمتميز الذي لعبته را�س غاز في م�ؤتمر 

م�ضخات و�أنابيب لهذا العام م�ؤ�شراً على دعم ال�شركة لتطوير 

الاقت�صاد القطري القائم على المعرفة بما يواكب ر�ؤية قطر 

الوطنية 2030 وا�ستراتيجية التنمية الوطنية 2011 – 2016. 

فقد ذكر الدكتور تيدو ميني رئي�س مجل�س الإدارة التنفيذي 

لواحة قطر للعلوم والتكنولوجيا �أن "الطاقة والرعاية ال�صحية 

ركيزتان �أ�سا�سيتان في قطر، و�أن مبادرات كم�ؤتمر م�ضخات 

و�أنابيب توفر قدراً كبيراً من المعرفة اللازمة للت�صدي 

للتحديات الم�شتركة التي تواجه هاتين ال�صناعتين، وهو ما 

يعود بدوره بفوائد لي�س فقط على الم�شاركين بل و�أي�ضاً على 

المجتمع ب�أ�سره."

وتحدث حمد را�شد المهندي، المدير العام لرا�س غاز، في 

كلمته حول الدور الذي تلعبه التكنولوجيا في قطر: "اعتمد 

الاقت�صاد القطري لقرون من الزمان على �صناعة الل�ؤل�ؤ 

المربحة، �إلا �أن قطر تحولت من خلال التكنولوجيا والتعاون 

�إلى مركز دولي حيوي للأبحاث والتطوير، وبف�ضل التوجيهات 

والقيادة الحكيمة لح�ضرة �صاحب ال�سمو ال�شيخ حمد بن خليفة 

�آل ثاني �أمير البلاد المفدى، �أ�صبحت قطر �أكبر مُ�صدر للغاز 

الطبيعي الم�سال وتمتلك �أحد �أ�سرع الاقت�صادات نمواً."

وتناول المهندي الدور الهام الذي يلعبه التعاون والتقدم 

التكنولوجي في تحقيق الركائز الأربع لر�ؤية قطر الوطنية وهي: 

التنمية الب�شرية والاجتماعية والاقت�صادية والبيئية، وجاء في 

كلمته: "لقد كان الك�شف عن ا�ستراتيجية التنمية الوطنية2011 

– 2016 هذا العام �إنجازاً رائعاً، وتعتمد هذه الا�ستراتيجية 
على المعارف ذات ال�صلة و�أف�ضل الممار�سات الدولية، وما تم 

القيام به من عمل هام لتحديد العنا�صر الرئي�سة لر�ؤية قطر 

الوطنية وخلق �إطار من الا�ستراتيجيات والأفكار لتحويل قطر 

 من التطوير الناجح لموارد قطر 
ً
بد�أ بالفعل ي�ؤتي ثماره، فبد�أ

الطبيعية وانتهاءً بما ت�شهده البنية التحتية والرعاية ال�صحية 

والتعليم وم�ستويات المعي�شة من تح�سن وتطور تحقق قطر 

تقدماً هاماً نحو تحقيق �أهدافها طويلة الأمد."

و�أو�ضح المهندي �أن من �أمثلة هذا التقدم المبادرات العلمية 

والبحثية التي تقوم بها م�ؤ�س�سة قطر للتربية والعلوم وتنمية 

المجتمع بتوجيهات من �صاحبة ال�سمو ال�شيخة موزا بنت 

نا�صر، رئي�س مجل�س �إدارة الم�ؤ�س�سة، ومن بينها �إن�شاء واحة 

قطر للعلوم والتكنولوجيا ومدينة حمد التعليمية ك�أكبر مركز 

من نوعه، وقال المهندي: "تثبت م�ؤ�س�سة قطر للتربية والعلوم 

وتنمية المجتمع بدولة قطر كيف �سي�ؤدي التعاون والتكنولوجيا 

�إلى تغيير الم�ستقبل لي�س فقط بالن�سبة لهذه البلاد بل ولبيئتنا 

العالمية �أي�ضاً."

�شريان  التكنولوجي هو  التقدم  "�إن 
الحياة بالن�سبة ل�صناعتي الطاقة 

والطب"

للتدفق الم�ستمر للتكنولوجيا 

الحديثة �أهمية كبيرة في تحقيق 

التنمية الاقت�صادية والاجتماعية 

على نطاق �أو�سع بما يواكب ر�ؤية 

قطر الوطنية 2030"

�سدرة: مركز للتميز

�أطلقت دولة قطر ر�سمياً ا�ستراتيجيتها الوطنية لل�صحة 

)2011 – 2016( في �شهر ابريل، وهي عبارة عن خطة 

الحكومة لتح�سين وتطوير قطاع الرعاية ال�صحية بالبلاد 

طبقاً للمباديء الواردة في الر�ؤية الوطنية 2030، وت�أمل 

الحكومة �أن ت�ساعد الا�ستراتيجية الوطنية لل�صحة على 

تحويل قطر �إلى مركز للأبحاث الطبية في منطقة الخليج.

والو�سيلة الرئي�سة للا�ستثمار في الأبحاث الطبية هي 

م�ؤ�س�سة قطر للتربية والعلوم وتنمية المجتمع التي �أقامت 

في عام 2002 �شراكةً مع جامعة كورنل بالولايات المتحدة 

لإن�شاء كلية ويل كورنل للطب في قطر، ويجري حالياً تنفيذ 

م�شروعات كبيرة في هذه الكلية ومن بينها درا�سة وا�سعة 

النطاق لأمرا�ض ال�سكري والبدانة ومتلازمة التمثيل الغذائي 

بالإ�ضافة �إلى درا�سة ا�ستق�صائية �أ�صغر نطاقاً للأمرا�ض 

المُعدية والأوبئة، وترتبط هذه الم�شاريع بالق�ضايا ال�صحية 

العامة في قطر ومنطقة الخليج حالياً.

و�سوف تلقى الأبحاث الطبية في قطر دعماً كبيراً عند 

افتتاح مركز �سدرة للطب والبحوث في عام 2012، و�سوف 

ت�شمل مرافقه م�ست�شفى تعليمي ي�ضم 400 �سريراً متخ�ص�ص 

في رعاية المر�أة والطفل بالإ�ضافة �إلى برنامج �أبحاث وا�سع 

النطاق بتمويل م�ستمر، و�سوف تركز الدرا�سات الأولية على 

�أمرا�ض ال�سكري وال�سرطان والأوبئة و�صحة الأم والجنين.

يجاور مركز �سدرة وكلية ويل كورنل للطب في قطر بع�ضهما 

البع�ض و�سوف يت�شاركان في المرافق ويتعاونان في تنفيذ 

الم�شاريع، كما يتلقى طلاب الكلية تدريباً عملياً بالم�ست�شفى 

في حين ي�ستطيع الأطباء العاملين بمركز �سدرة التدري�س �أو 

�إلقاء المحا�ضرات في الكلية.

‏
www.sidra.org
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منذ تولي ح�ضرة �صاحب ال�سمو ال�شيخ حمد بن خليفة �آل 

ثاني �أمير البلاد المفدى مقاليد الحكم في البلاد في عام 

1995، �شهدت الدولة نمواً اقت�صادياً واجتماعياً مذهلًا، �إلا 

�أن التو�سع في ال�صناعة والازدياد المت�سارع في عدد ال�سكان 

ي�ستمران في ال�ضغط ب�شكل متزايد على البنية التحتية 

للكهرباء والماء بالبلاد مما تتطلب عمليات تطوير م�ستمرة.

و�إذا ما تناولنا الماء على �سبيل المثال ف�إن قطر تُعد بلداً 

جافاً بدون �أنهار �أو بحيرات �إلا �أن معدل ن�صيب الفرد من 

ا�ستهلاك المياه بها من �أعلى المعدلات في العالم، ووفقاً 

لمركز التجارة العالمي في �سان دييغو بالولايات المتحدة 

فمن المتوقع �أن يزداد الطلب على الماء في قطر بن�سبة 82 

بالمائة خلال الفترة بين عامي 2009 و2017، علماً ب�أن 99 

بالمائة من الإمداد المحلي بالماء يعتمد على تحلية المياه 

بينما يتم الح�صول على ن�سبة 0.1 بالمائة فقط من المياه 

الجوفية. 

وت�شهد احتياجات قطر من الكهرباء نمواً م�ضطرداً 

�أي�ضاً، وللوفاء بهذا الطلب المتزايد على الكهرباء والماء 

تم ت�أ�سي�س �شركة را�س قرطا�س للطاقة لبناء مرفق جديد 

�ضخم على �ساحل را�س لفان، وفي �شهر مار�س من عام 

2008 قامت ال�شركة الم�ساهمة بتر�سية عقد �أعمال هند�سية 

يمثل الإمداد الموثوق والثابت بالكهرباء والماء �أمراً بالغ الأهمية 

بالن�سبة لدولة قطر في تحقيقها لر�ؤيتها الوطنية 2030، وتمتلك 

محطة را�س قرطا�س حالياً القدرة على �إمداد الكهرباء والماء 

اللازمين لدفع المرحلة القادمة لنمو قطر

 ف�صل 

جديد 

للطاقة
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وتوريد على �شركة ميت�سوي اليابانية بالإ�ضافة �إلى مقاولي 

الباطن الرئي�سيين وهم �شركة هيونداي �إنجنيرنغ الكورية 

و�شركة ميت�سوبي�شي اليابانية و�شركة �سيديم الفرن�سية.

وكان تمويل الم�شروع الذي بلغت تكلفته 3.9 مليار 

دولار بقيادة قطر للبترول حيث قامت بالتفاو�ض ب��شأن 

التمويل مع م�صرف اليابان للتعاون الدولي )وهو عبارة عن 

مجموعة ت�ضم 20 من كبار الم�صارف التجارية( وم�صرف 

قطر الإ�سلامي، وهو ما ي�شير �إلى كل من حجم الا�ستثمار 

والالتزام المالي لجميع الأطراف المعنية، وان�ضمت �شركتان 

من كبريات ال�شركات القطرية �إلى �أربع �شركات عالمية 

في فرن�سا واليابان لبناء م�شروع را�س قرطا�س الذي ت�ضم 

قائمة م�ساهميه كل من �شركة الكهرباء والماء القطرية )45 

بالمائة(، وقطر للبترول )15 بالمائة(، و�شركة ت�شوبو )5 

بالمائة(، و�شركة �آي بي جي دي �إف �سويز )20 بالمائة(، 

و�شركة ميت�سوى )10 بالمائة(، و�شركة يوندن )5 بالمائة(، 

ويدلل هذا الم�شروع على الاهتمام الكبير الذي توليه 

ال�شركات الأجنبية للا�ستثمار في تطوير المرافق والبنية 

التحتية لدولة قطر، ومن المنتظر لهذا الاهتمام �أن يتزايد 

خلال ال�سنوات القادمة بعد فوز قطر با�ست�ضافة ك�أ�س 

العالم لكرة القدم في عام 2022. 

�أعجوبة �إن�شائية

اكتمل م�شروع را�س قرطا�س بنجاح في �أقل من ثلاث �سنوات 

ودخل حيز الت�شغيل في العام الما�ضي، وحقق قدرته الكاملة 

في الأول من ابريل من عام 2011 و قبل الموعد المحدد 

بالبرنامج الزمني، ويمثل هذا الم�شروع �إنجازاً قيا�سياً في 

مجال �إن�شاء محطات الطاقة في المنطقة، و�أثناء �إن�شائها 

ا�ستوفت المحطة بل وتجاوزت المعايير الدولية من حيث 

�سلامة الأفراد والحفاظ على البيئة، كما تتميز را�س 

قرطا�س كمحطة بهذا الحجم بت�أثيرها القليل ن�سبياً على 

البيئة، حيث ت�ستخدم الغاز الطبيعي لتوليد الكهرباء والماء، 

وت�ؤدي �أحدث التقنيات والأ�ساليب التكنولوجية الم�ستخدمة 

في المحطة �إلى الحفاظ على الانبعاثات في حدودها الدنيا، 

كما تم اتخاذ خطوات للحد من كمية الحرارة المنقولة 

�إلى مياه البحر �أثناء عملية التبريد مما ي�ساعد على حماية 

الحياة البحرية الثمينة في قطر. 

�إن الحجم والتعقيد الهائلين لموقع را�س قرطا�س 

يزيدان من �أهمية هذه الإنجازات، حيث تُعد المحطة الآن 

�أكبر مرفق م�ستقل متكامل للماء والكهرباء في قطر و�أحد 

�أكبر الم�صادر التي توجد في موقع واحد لإنتاج الكهرباء 

والماء في العالم، وت�ستفيد من �أحدث التقنيات والأ�ساليب 

التكنولوجية وت�شتمل على ثمانية توربينات غازية بنوعية 

�إف 3 و�أربعة توربينات بخارية وع�شر وحدات لتحلية المياه، 

ويبلغ �إجمالي قدرتها الإنتاجية 2730 ميغاوات من الكهرباء 

و63 مليون غالوناً يومياً من مياه ال�شرب، وبموجب اتفاق 

بناء وامتلاك وت�شغيل ونقل الملكية لمدة 25 عاماً �ستقوم 

را�س قرطا�س بتوريد �إنتاجها من الكهرباء والماء �إلى 

الم�ؤ�س�سة العامة القطرية للكهرباء والماء )كهرماء(.

وتف�ضل ح�ضرة �صاحب ال�سمو �أمير البلاد المفدى 

بافتتاح المحطة ر�سمياً في �شهر يونيو، كما ح�ضر الاحتفال 

بهذا الإنجاز التنموي لدولة قطر كل من �سعادة عبد الله بن 

حمد العطية نائب رئي�س الوزراء رئي�س الديوان الأميري، 

و�سعادة الدكتور محمد بن �صالح ال�سادة وزير الطاقة 

وال�صناعة رئي�س مجل�س �إدارة قطر للبترول، بالإ�ضافة �إلى 

عدد كبير من كبار الم��سؤولين بالدولة، وفي كلمته بحفل 

الافتتاح و�صف �سعادة الدكتور محمد بن �صالح ال�سادة 

الم�شروع بالأعجوبة المعمارية التي تُعد نموذجاً لإن�شاء 

محطات الطاقة في ال�شرق الأو�سط، و�سلط �سعادته ال�ضوء 

ب�شكل خا�ص على �أهمية المحطة الجديدة في م�سيرة قطر 

نحو تحقيق ر�ؤيتها الوطنية 2030: »�إن المطلب الأ�سا�سي في 

 هو توفر م�صدر �آمن للطاقة 
ٍ
مجال البنية التحتية لأي بلد نام

الكهربائية والمياه، و�سوف ي�ساعد م�شروع را�س قرطا�س 

على ت�سريع وتيرة النمو الاقت�صادي الذي ت�شهده دولة قطر 

حالياً.«

 ومع و�صول المحطة �إلى العمل بكامل طاقتها �ستوفر 

را�س قرطا�س 30 بالمائة من كهرباء قطر و20 بالمائة من 

مياه ال�شرب بالبلاد، وفي هذا ال�سياق قال �سعد �شريدة 

الكعبي، رئي�س مجل�س �إدارة �شركة را�س قرطا�س للطاقة، 

»لن يقت�صر هذا على بناء قدرة من الاحتياطي الا�ستراتيجي 

في بنيتنا التحتية، بل �سيوفر �أي�ضاً �سبل العمل �أمام 

المواطنين، ويجعلنا �أكثر اعتماداً على �أنف�سنا، وي�صحبنا 

�إلى مرحلة �أكثر تقدماً وازدهاراً للجميع.«

ا�ستك�شاف جميع الخيارات

�إلا �أن الإتمام الناجح لم�شروع را�س قرطا�س، الذي ي�صل 

ب�إجمالي القدرة توليد الكهرباء في قطر لأكثر من 9 �آلاف 

ميغاوات، ينبغي �ألا يكون �سبباً لل�شعور بالر�ضا والاكتفاء 

بما تم تحقيقه، وذلك وفقاً لما ذكره �سعادة الدكتور محمد 

بن �صالح ال�سادة: »لدينا حالياً فائ�ضاً قدره 2500 ميغاوات 

تقريباً، ولا يتم تبديد هذا الفائ�ض لأن هذه القدرة العالية 

تعزز قدرتنا على تطوير عدد من القطاعات كالقطاعات 

ال�سكنية وال�صناعية والتجارية، فنحن في و�ضعية مريحة 

للغاية من حيث توليد الطاقة.«

وهناك �أي�ضاً خطط لبيع الطاقة الزائدة التي تقوم 

قطر بتوليدها �إلى الدول المجاورة، وذلك رهناً بقدرة 

ال�شبكة نف�سها وفي �إطار الاتفاق الذي تم بين دول مجل�س 

التعاون الخليجي، و�أ�ضاف �سعادته »ندرك تماماً المتطلبات 

المتزايدة للم�ستقبل ون�ستمر في ا�ستك�شاف جميع الخيارات 

ب��شأن القدرة.«

وف�ضلًا عن ذلك فمع و�صول محطة را�س قرطا�س 

المطورة �إلى طاقتها الت�شغيلية الكاملة حالياً تمتلك قطر 

�إمدادات �إجمالية ثابتة من المياه قدرها 325 مليون غالون 

يومياً وهو ما يكفي لتلبية احتياجاتها اليومية طوال ال�سنوات 

الثلاث القادمة على الأقل، ومن الجدير بالذكر �أن معدل 

النمو ال�سنوي للطلب على المياه والكهرباء في قطر يزيد 

عن 10 بالمائة مما يعك�س توقعات �صندوق النقد الدولي ب�أن 

يكون النمو الاقت�صادي لدولة قطر الأ�سرع في العالم في عام 

 .2011

كما �أ�شار �سعادة الدكتور محمد �صالح ال�سادة �إلى وجود 

خطط لزيادة القدرة على �إنتاج الطاقة والماء للوفاء بزيادة 

الا�ستهلاك في قطر، وهناك تحديداً خطط لتو�سعة محطة 

را�س قرطا�س بمقدار 750 ميغاوات وزيادة قدرتها على 

تحلية المياه بمقدار 40 بالمائة لت�صل �إلى 88 مليون غالون 

يومياً في عام 2014، وقال �سعادته »�إن الحاجة �إلى الطاقة 

ومياه ال�شرب في اقت�صاد �سريع النمو كدولة قطر �سوف 

ت�ستمر في الازدياد دائماً، ويتم تطوير قدرة �ضخمة على 

توليد الطاقة وتحلية المياه لتلبية هذا النمو المتوقع في 

الطلب.«

�ستوفر را�س قرطا�س 30 بالمائة من 

كهرباء قطر و20 بالمائة من مياه 

ال�شرب بالبلاد
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»ي�ساعد م�شروع را�س قرطا�س على 

ت�سريع وتيرة النمو الاقت�صادي في 

قطر«
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ال�صحة وال�سلامة

ت�شير التحقيقات التي تم �إجرا�ؤها ب��شأن بع�ض من �أ�سو�أ 

الحوادث ال�صناعية والبيئية التي وقعت خلال الثلاثين 

عاماً الما�ضية �إلى الإجهاد كعامل رئي�س لوقوعها، ولم 

يكن الإرهاق هو ال�سبب الوحيد لوقوع الحوادث في حالات 

عديدة، ولكنه كان ي�ؤدي �إلى تفاقم الم�شكلة الأ�صلية 

كوجود خلل فني حيث ي�ؤدي الإرهاق �إلى �إ�ضعاف قدرة 

م��سؤول الت�شغيل على التعامل مع الموقف، فقد �أدت �أخطاء 

عمليات ال�سلامة �إلى وقوع انفجار في م�صنع بي بي 

بمدينة تك�سا�س بالولايات المتحدة في عام 2005 وحدثت 

هذه الأخطاء نتيجة للإجهاد ال�شديد الذي تعر�ض له 

م��سؤولوا غرفة التحكم التي كانت تفتقر �إلى العدد الكافي 

من الموظفين مما �أدى �إلى قيامهم بالعمل بالعديد من 

المناوبات طويلة المتتالية، ولقي خم�سة ع�شر �شخ�صاً 

حتفهم و�أ�صيب 170 �أخرون في هذا الحادث، كما كانت 

هناك �إ�شارات �إلى الإجهاد في كوارث �إك�سون فالديز 

)1989( وثري مايل �أيلاند )1979( ومكوك الف�ضاء 

لقي باللوم على الإرهاق المفرط 
ُ
ت�شالنجر )1986(، و�أ

في العديد من حوادث الطائرات ولا يزال يمثل م�شكلة 

ال�شعور بالإرهاق لي�ست »حالة ذهنية« ويمكن �أن تكون له عواقب وخيمة، ونظراً لأن 95 بالمائة من حالات 

ال�شعور بالإجهاد يكون �سببها عدم الح�صول على ق�سطٍ كافٍ من النوم تقوم را�س غاز بتنفيذ خطة 

للتعامل مع الإجهاد في مكان العمل

التعـامل مع الإجــهاد

م�ستمرة لأطقم الطيران.

ي�ؤدي الإجهاد �إلى �ضعف الأداء عن طريق الحد 

من الن�شاط في �أجزاء من الدماغ تتحكم بالوعي وحل 

الم�شكلات والانتباه، وكذلك ف�إن للإرهاق ت�أثيرات �سلبية 

على �صحة و�سلامة الفرد مما يجعل ال�شخ�ص ع�صبي 

المزاج و�سريع الانفعال والغ�ضب وي�ؤثر على الحالة 

المزاجية بل وي�صبح عاملًا م�سبباً للإ�صابة بال�سمنة 

وال�سكري.

ومن الوا�ضح �أن الإجهاد في مكان العمل يمكن �أن ي�ؤثر 

�سلباً على ال�سلامة الت�شغيلية خا�صةً في ال�صناعات التي 

ت�شكل ال�سلامة عن�صراً حيوياً بها كقطاع النفط والغاز، 

ولكن يبدو �أنه لا يتم الإبلاغ ب�شكل كافٍ عن حالات الإجهاد 

وبالتالي لا يتم �أي�ضاً التحقيق ب��شأنها ب�شكل كافٍ، وكذلك 

فغالباً ما تكون تبعات الإجهاد غير معروفة �أو يتم تجاهلها، 

ومن تحديات التعامل مع الإجهاد في مكان العمل القدرة 

على تحديد �إن كان الإجهاد هو ال�سبب المبا�شر للحادث، 

حيث لا يوجد اختبار �أو تحليل يمكنه تحديد �أن ال�ضعف 

الذي تعر�ض له ال�شخ�ص المعني �سببه الإجهاد.

و�ضع الخطط مو�ضع التنفيذ 

بالتركيز الوا�ضح على ال�صحة وال�سلامة �أدركت را�س غاز 

الحاجة �إلى ابتكار �أ�سلوب �شامل للتعامل مع الإجهاد في 

مكان العمل، و�أطلقت ال�شركة في �شهر ابريل من عام 2011 

برنامجاً للتعامل مع الإجهاد، ويتمثل هذا البرنامج فيما يلي:

غاز  را�س  وحوادث  الدولية  التاريخية  الحوادث  • �تحديد 
المن�سوبة �إلى الإجهاد

العمليات،  �إدارات  من  ممثلين  ي�ضم  فريق  • �تعيين 
والأعمال تحت ال�سطحية، والموارد الب�شرية، 

وال�سلامة، وال��شؤون الطبية، وال�صحة ال�صناعية

والم�شرفين للمديرين  التدريب  • �توفير 
الإجهاد مع  للتعامل  برنامج  • �و�ضع 

البرنامج • �تنفيذ 
�أجل  من  الحاجة  وفق  والمراجعة  التقييم  مع  • �المتابعة 

التح�سين الم�ستمر

ويتم التعريف بنظرية التعامل مع الإجهاد وق�ص�ص 

نجاح را�س غاز من خلال برنامج تعريفي داخلي منظم 
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ال�صحة وال�سلامة

التعـامل مع الإجــهاد

على المديرين برا�س غاز توفير 

برامج زمنية للعمل تت�سم بال�سلامة 

وتتيح الح�صول على وقتٍ كافٍ للنوم

ي�شمل التدريب بمكان العمل ومواد دعائية مثل المل�صقات 

والن�صائح المفيدة �إلى جانب التعريف بنتائج التحقيقات 

الا�ستق�صائية، ومن خلال الدعم الكامل من جانب فريق 

القيادة التنفيذية برا�س غاز ف�إن الفئة الرئي�سة الم�ستهدفة 

ت�ضم جميع الموظفين الذين يتنلقون عبر مناطق زمنية 

متعددة مع الاهتمام ب�شكل خا�ص بالموظفين العائدين من 

�إجازات �أو رحلات مهام ر�سمية، وفرق عمل �إغلاق خطوط 

الإنتاج، و�سائقي الحافلات والمركبات، وم�شغلي لوحات 

التحكم، وموظفي الخدمات الحيوية )كالأمن(.

ويتبع برنامج را�س غاز للتعامل مع الإجهاد النموذج 

القيا�سي لعنا�صر التميز ب�شركة را�س غاز وهي: التوقع 

والإدراك والتقييم ومراقبة المخاطر، فعلى الموظفين توقع 

ت�أثير قلة النوم على �أدائهم و�إدراك الفترة الزمنية التي 

ظلوا متيقظين خلالها منذ �آخر فترة ح�صلوا على ق�سط من 

النوم خلالها، وينبغي �أن يدرك الأفراد بالوقت المنا�سب 

للعمل طبقاً ل�ساعتهم البيولوجية الداخلية، ومتطلبات 

مهتهم الحالية، وطبيعة بيئة العمل )بما في ذلك م�ستويات 

الإ�ضاءة(، والإبلاغ ب�أي �أدوية يتناولونها.

تحول في التفكير

يكون عمال المناوبات �أكثر عر�ضةً للإجهاد حيث يتعين 

عليهم النوم في الفترات التي يكون الج�سم خلالها مبرمجاً 

للا�ستيقاظ، فلم يُفطر الإن�سان على العمل ليلًا �أو على 

التحول ال�سريع من مناوبة لأخرى حيث ت�ستغرق ال�ساعة 

البيولوجية للج�سم وقتاً لتتكيف، وحتى مع توفير ظروف 

مثالية ف�إن اليقظة �أثناء الفترة الليلية لا تكون بنف�س قوتها 

�أثناء النهار. 

يتم توزيع العاملين برا�س غاز على مناوبات مختلفة 

وبنظم مختلفة من بينها �سبعة �أيام و�سبعة ليال في العمليات 

البرية و28 يوماً على ر�أ�س العمل و28 يوماً �إجازة للموظفين 

بالمواقع البحرية، كما ت�شمل برامجاً زمنية بنظام يومين 

وليلتين و�أربعة �أيام �إجازة، وتقوم را�س غاز بتقييم احتمال 

ازدياد خطر الإجهاد في �أوقات معينة على مدار 24 �ساعة 

مثل المناوبات الليلية بين ال�ساعة 2 �صباحاً وال�ساعة 5 

�صباحاً، وبعد المناوبات الليلية المتتالية، وبعد 12 �ساعة من 

العمل بنف�س المناوبة، وعند وجود فترات راحة غير كافية.

وتنفذ را�س غاز الممار�سة رقم 755 التي يو�صى بها 

المعهد الأمريكي للمقايي�س الوطنية / المعهد الأمريكي 

للبترول للتعامل مع خطر الإجهاد في ال�صناعات التكريرية 

والبتروكيمائية، ويعني هذا �أن مناوبات العمل برا�س غاز 

�أ�صبحت ومنذ �شهر ابريل محددة ب�شكل اعتيادي بمدة 

12 �ساعة، مع تراوح المعدل المعتاد لبرامج المناوبات 

الأ�سا�سية بين 40 و42 �ساعة �أ�سبوعياً، ولا تزيد مدة مناوبات 

مجموعات العمل عن �سبعة �أيام �أو ليال متتالية �أثناء 

العمليات المعتادة وذلك ل�ضمان العمل خلال �أربع مناوبات 

متتالية فقط، كما يتم تقييم مناوبات العمل الخا�صة ب�إغلاق 

خطوط الإنتاج بهدف �ضمان توفر فترات راحة كافية، كما 

يتم تنفيذ �أحكام خا�صة لعمال المناوبات بهدف �ضمان 

ح�صولهم على ليلتين متتالين من النوم بعد مجموعة عمل. 

هناك ا�ضطرابات �صحية مختلفة يمكن �أن ت�ؤثر في 

النوم من حيث الكم والكيف ومن بينها ال�شعور بالألم، 

وال�سعال المزمن، والاكتئاب، والأرق، و�صعوبة التنف�س �أثناء 

النوم )ان�سداد مجرى الهواء بالحلق(، والحركة المتكررة 

للأطراف �أثناء النوم، وتناول الأدوية، والا�ضطرابات اثناء 

ال�سفر بالطائرات، ويتم ت�شجيع موظفي را�س غاز على 

اتخاذ احتياطات وقائية �شخ�صية للتحكم في خطر الإ�صابة 

بالإجهاد، حيث يُو�صى باتباع نظام غذائي �صحي، وتجنب 

تناول الكحول والنيكوتين، والتعامل مع القلق، واتباع نمط 

منتظم للنوم، وذلك بهدف الم�ساعدة على الح�صول على 

ق�سط جيد من النوم �أثناء الليل.

وفي �إطار برنامج التعامل مع الإجهاد فعلى المديرين 

توفير برامج زمنية للعمل تت�سم بال�سلامة وتتيح للموظفين 

الح�صول على وقتٍ كافٍ للنوم والتنقل والراحة وا�ستعادة 

الن�شاط بعد مناوبة العمل، كما يتحمل الموظفون �أي�ضاً 

م��سؤولية الت�أكد من ح�صولهم على ق�سطٍ كافٍ من النوم 

ليت�سنى لهم الح�ضور للعمل بحالة ذهنية وبدنية لائقة بعد 

ح�صولهم على الراحة الكافية. 

و�ضع المعيار

يُعد التعامل مع الإجهاد ذو �أهمية بالغة للموظفين كي يت�سنى 

لهم التعامل مع الأمور الت�شغيلية بتفكير وا�ضح، فتم تقديم 

عرو�ض توعوية لموظفي �إدارتي الأعمال تحت ال�سطحية 

والم�شاريع بالإ�ضافة �إلى ا�ستعرا�ض ترتيبات النوم وال�سكن 

لعمال �إغلاق خطوط الإنتاج والنقليات برا�س غاز، و�سوف 

ي�شدد التدريب الم�ستقبلي للمديرين والم�شرفين والموظفين 

على �أهمية النوم، وطبيعة و�أ�سباب الإجهاد وت�أثيراته ال�سلبية 

المحتملة في مكان العمل، وال�ساعة البيولوجية وعلاقتها 

بالبرمجة الزمنية للعمل، ومباديء �إعداد البرنامج الزمني 

للعمل، والا�ستراتيجيات الفردية للتعامل مع فترات الراحة 

غير المنتظمة.

و�سوف يقوم فريق التعامل مع الإجهاد بالمراجعة الدورية 

لتنفيذ الخطة، وت�شمل الأن�شطة المبرمجة التدريب على 

التعامل مع الإجهاد، وا�ستعرا�ض �أف�ضل ممار�سات الاتحاد 

الدولي لمنتجي النفط والغاز

ورابطة �صناعة النفط الدولية لحفظ البيئة و�صناعة 

القيادة التجارية و�أعمال ا�ستخراج المعادن، وبالإ�ضافة �إلى 

ذلك ف�سوف يقوم الفريق بتحديد الوظائف الأكثر عر�ضةً 

للخطر )�إغلاق خطوط الإنتاج، �سائقوا الحافلات، طياروا 

الطائرات المروحية، م�شغلوا لوحات التحكم(، والت�شجيع 

على تنفيذ برنامج را�س غاز للتعامل مع الإجهاد بما في ذلك 

الإجراءات و�إدارة الرحلات، وقد تم �إعداد هذا البرنامج 

كبرنامج طويل الأمد.

الح�صول على ق�سط وافر من النوم

ي�ساعد النوم على تحقيق �أغرا�ض متنوعة من بينها 

�إ�صلاح الأن�سجة وتقوية الذاكرة والقدرة على التعلم، 

فالج�سم الب�شري تنظمه �ساعة بيولوجية على مدار 24 

�ساعة تعده للن�شاط �أثناء النهار والنوم �أثناء الليل، ويحتاج 

معظم الأ�شخا�ص �إلى النوم لمدة تتراوح بين 7 و8 �ساعات 

كل 24 �ساعة ليكونوا في �أف�ضل حالاتهم، وي�ؤدي عدم النوم 

�سواءً ب�شكل حادة �أو ب�صورة تراكمية �إلى الإ�صابة بالإجهاد 

وهو عبارة عن الانخفا�ض التدريجي المتزايد في اليقظة 

والأداء، ومن علامات الإجهاد �سلبية الحالة المزاجية، 

و�ضعف التوا�صل، والزلات و/�أو الهفوات، و�ضعف الذاكرة، 

وقلة الانتباه، و�ضعف القدرة على حل الم�شكلات، وازدياد 

القيام بالمخاطرات، والأ�سباب الرئي�سة لذلك هي العمل 

بنظام المناوبات، و�ساعات العمل الطويلة، وال�سفر 

الدولي، والا�ضطرابات الطبية وا�ضطرابات النوم، وتناول 

الأدوية، وكذلك تناول العقاقير والكحول.



تواجه را�س غاز تحديات جديدة مع انتقالها من 

فترة من التو�سع �إلى مرحلتها الت�شغيلية، وذلك 

وفقاً لما ذكرته را�س غاز في م�ؤتمر الاتحاد العالمي 

لمقاولي الحفر الذي �أقيم في دبي.

م�ؤتمر لااتحاد العالمي لمقاولي الحفر

  نحو ع�صر
جديد
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تمثل الثقة قيمة جوهرية بالن�سبة لرا�س غاز وهي �إحدى القوى الدافعة 

لنجاحنا، و�إنتاج الغاز الطبيعي الم�سال وت�سليمه ب�شكل �آمن وموثوق لعملائنا 

في جميع �أنحاء العالم هو �أمر �ضروري، لا �سيما و�أن عملاء را�س غاز ين�شدون 

الم�صداقية والثقة.

مع تنامي �أن�شطة 

را�س غاز �شــــهد 

الدور الرئي�سي 

للمواطنين من 

موظفي ال�شركة 

تنامياً موازياً في 

مجال الأعمال 

تحت ال�سطحية

م�ؤتمر لااتحاد العالمي لمقاولي الحفر

�شكل �شهر دي�سمبر من عام 2010 علامة فارقة ورئي�سة في تاريخ قطر عندما 

حققت الدولة �أكبر قدرة �إنتاجية في العالم من الغاز الطبيعي الم�سال من 

خلال �إنتاج �ضخم قدره 77 مليون طن �سنوياً، وجاء هذا الإنجاز التاريخي 

ليحقق الر�ؤية الجريئة لح�ضرة �صاحب ال�سمو ال�شيخ حمد بن خليفة �آل ثاني 

�أمير البلاد المفدى.

 يُعد الاقت�صاد القطري �أحد �أ�سرع الاقت�صاديات نمواً في العالم حالياً، 

وت�سهم را�س غاز في القدرة الإنتاجية الوطنية من الغاز الطبيعي الم�سال 

بحوالي 37 مليون طن �سنوياً، ويمثل ما ت�شهده من نمو وتطور �سريعين عاملين 

حا�سمين في تر�سيخ المكانة القوية التي تتمتع بها قطر على ال�صعيد العالمي، 

ومع الت�شغيل الكامل لجميع خطوطها ال�سبعة لإنتاج الغاز الطبيعي الم�سال 

منذ بداية عام 2010 انتقلت را�س غاز �إلى مرحلة انتقالية تحول التركيز 

خلالها من التطوير �إلى الإنتاج والا�ستدامة.

وكانت هذه التطورات الأخيرة وما تعنيه لرا�س غاز مو�ضوع العر�ض الذي 

قدمته را�س غاز في اليوم الخاتمي لم�ؤتمر الاتحاد العالمي لمقاولي الحفر 

الذي عقد في دبي خلال �شهر مايو الما�ضي، ويمثل هذا الاتحاد م�صالح 

�صناعة الحفر المتعلقة بالنفط والغاز في جميع �أنحاء العالم، وت�ضم ع�ضويته 

�شركات معنية بالتنقيب �أو �أعمال حفر �أو �إنتاج النفط والغاز، وتقديم 

الخدمات المتميزة، وت�صنيع حقول النفط، وغيرها من الخدمات الأخرى 

الخا�صة بمواقع الحفارات، ومن خلال ن�شراته وم�ؤتمراته ي�ساعد الاتحاد 

على تعزيز التعليم والات�صال في جميع مجالات �صناعة التنقيب عن البترول 

و�إنتاجه.

وكان �أكثر من ثلثي الح�ضور بالم�ؤتمر الذي �أقيم على مدار يومين في دبي 

من ال�شرق الأو�سط، كما كان هناك تمثيل قوي من �أمريكا ال�شمالية و�أوروبا، 

وكان �شعار الم�ؤتمر هذا العام "الق�ضايا الح�سا�سة في ال�شرق الأو�سط" 

وتناول برنامجه العوامل التكنولوجية والتجارية بال�سوق التي ت�شكل ال�صناعة 

العالمية لأعمال حفر النفط والغاز حالياً وفي الم�ستقبل.

امتداد دولي

�شاركت را�س غاز م�شاركة فاعلة في الم�ؤتمر وذلك في �إطار التزامها 

بالو�صول �إلى �أو�ساط الطاقة وتمثيل قطر في هذا الملتقي الت�شاوري الدولي، 

حيث خاطب رون جيليلاند، مدير �إدارة الأعمال تحت ال�سطحية برا�س 

غاز، جمهوراً دولياً من مقاولي الحفر مناق�شاً ت�أثير �إنجاز 77 مليون طن 

�سنوياً على التركيز الت�شغيلي لرا�س غاز، فمن الآن ف�صاعداً تتوقع ال�شركة 

جهداً كبيراً في �أعمال مراقبة الآبار بالإ�ضافة �إلى ازدياد �إدارة المكامن مع 

ن�ضوج حقل ال�شمال، وفي الوقت نف�سه ف�إن �أن�شطة التطوير لم تتوقف تماماً 

برا�س غاز ولا تزال �أعمال ال�شركة ت�شهد تو�سعاً م�ستمراً، وعلى �سبيل المثال 

ف�إن م�شروع غاز برزان، وهو عبارة عن من��شأة �صناعية تحتوي على خطوط 

متعددة لإنتاج الغاز تديره را�س غاز نيابة عن قطر للبترول و�إك�سون موبيل، 

ي�شتمل على ثلاث من�صات بحرية لر�ؤو�س الآبار تعمل دون �أطقم عمل وخطين 

لمعالجة الغاز، و�سوف ينتج 1.4 مليار قدم مكعب يومياً من الغاز المخ�ص�ص 

للا�ستخدام المحلي، وقد تم بالفعل �إتمام ثلاثة �آبار تقييمية والقيام ب�أعمال 

حفر مكثفة ب�أربعة �آبار للبيانات، كما يجري العمل حالياً في 30 بئراً تطويرية 

�أخرى،  ووفقاً للبرنامج الزمني للم�شروع فمن المقرر �أن يكتمل العمل بخط 

الإنتاج الأول في عام 2014 وبخط الإنتاج الثاني في عام 2015. 

�إلا �أن را�س غاز تركز حالياً على الانتقال نحو �ضمان الثقة في جميع 

جوانب عملها، وفي هذا ال�سياق ذكر جيليلاند: "لقد و�صلت را�س غاز 

�إلى مرحلة جديد في عمرها وت�صاحب هذه المرحلة مجموعة جديدة من 

التحديات، فالثقة تمثل قيمة جوهرية بالن�سبة لرا�س غاز وهي �إحدى القوى 

الدافعة لنجاحنا، و�إنتاج الغاز الطبيعي الم�سال وت�سليمه ب�شكل �آمن وموثوق 

لعملائنا في جميع �أنحاء العالم هو �أمر �ضروري، لا �سيما و�أن عملاء را�س 

غاز ين�شدون الم�صداقية والثقة."

و�أ�ضاف: "في هذه الفترة الحافلة بالا�ضطرابات ت�ستطيع را�س غاز 

�أن ت�شير �إلى تاريخها الطويل من التميز في الإجراءات الت�شغيلية والأمور 

اللوج�ستية و�أمن و�سلامة الت�سليم للتدليل على ا�ستقرار وم�صداقية ما تقدمه 

من خدمات ومنتجات، ولم يكن الوفاء بهذه المعايير العالية بالمهمة الي�سيرة 

خا�صةً �إذا ما و�ضعنا في الاعتبار حجم عمليات ال�شركة."

تغير في التركيز

و�سط ح�ضور يتكون في المقام الأول من مهند�سي �آبار وغيرهم من 

المتخ�ص�صين في مجال الحفر، �أو�ضح جيليلاند كيفية تغير �أن�شطة را�س  

غاز في مجال الأعمال تحت ال�سطحية وانتقالها �إلى و�ضعية ال�شركة التي 

تركز على الإنتاج والا�ستدامة، وتعتزم را�س غاز القيام في الم�ستقبل القريب 

بتح�سين �إدارة المكامن وزيادة عدد درا�سات المكامن وو�ضع برامج زمنية 

لإجراء المزيد من المراقبة ل�ضمان �سلامة الآبار.

وعلى المدى الطويل ف�سوف تركز را�س غاز على التطوير الآمن والفعال 

للأعمال تحت ال�سطحية، و�سوف ترتكز �إدارة المكامن وجهود المراقبة على 

�آبار �إنتاج ال�شركة والتي يبلغ عددها 140 بئراً والتي �ستقوم بالإمداد ب�أحد 

ع�شر مليار قدم مكعب يومياً من الغاز وال�سوائل الم�صاحبة )مرحلة الت�شغيل 

اللاحقة لم�شروع غاز برزان(، كما تدرك را�س غاز �أهمية الحفاظ على 

قدرتها �ضمان �سلامة الآبار مع مرور الزمن وتبحث بالفعل �سبل زيادة �أن�شطة 

اتخاذ الإجراءات اللازمة، و�سوف ي�ستمر تركيز را�س غاز على الا�ستدامة 

لعقود عديدة قادمة."

قطر غنية بالموارد الطبيعية حيث تقدر احتياطيات حقل ال�شمال من الغاز 

الطبيعي الم�سال بت�سعمائة تريليون قدماً مكعباً مما يتيح الا�ستمرارية طويلة 

الأمد لكل من الت�صدير والا�ستخدام المحلي، وت�شهد را�س غاز بالفعل طلباً 

متزايداً على الطاقة المحلية.

تقدم را�س غاز خدماتها لعملاء الغاز الطبيعي الم�سال في 23 دولة حول 

العالم حالياً وت�ستمر في العمل عن كثب مع القاعدة الحالية لعملائها على 

المدى الطويل، وتمتلك را�س غاز وقطر الإمكانيات والقدرات اللازمة للوفاء 

بالاحتياجات العالمية من الطاقة �سواءً في الوقت الحا�ضر �أو لعقود قادمة.
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حملت كلمة الدكتورة مارغريت ت�شان، المدير العام لمنظمة 

ال�صحة العالمية، التي �ألقتها بمنا�سبة يوم المر�أة العالمي 

ل�سنة 2010 ر�سالة واقعية للح�ضور، حيث �أو�ضحت �أنه وبعد 

30 عاماً من اعتماد اتفاقية الق�ضاء على جميع �أ�شكال 

التمييز �ضد المر�أة فلا يزال هناك العديد من الفتيات 

والن�ساء ممن لا يمتلكن فر�صاً مت�ساوية للح�صول على 

الحقوق التي يقرها القانون، وحذرت من �أنه في الدول 

النامية »لن نرى تقدماً م�ستداماً ما لم نقم ب�إ�صلاح مواطن 

الخلل في النظم ال�صحية والمجتمع حتى يت�سنى للفتيات 

والن�ساء التمتع بالم�ساواة في الح�صول على المعلومات 

والخدمات ال�صحية، والتعليم، والعمل، والمنا�صب 

ال�سيا�سية.«

ولقد قامت دولة قطر بخطوات وا�سعة في مجال م�ساواة 

المر�أة خلال العقدين الما�ضيين حيث �ساعدت ر�ؤية ح�ضرة 

�صاحب ال�سمو، ال�شيخ حمد بن خليفة �آل ثاني، �أمير البلاد 

المفدى »حفظه الله«، على خلق بيئة ت�شجع المر�أة على 

الم�شاركة في جميع جوانب الحياة العامة، حيث تزداد 

الم�شاركة الفاعلة للمر�أة في القوة العاملة فارتفعت ن�سبة 

عمل المواطنات من 27 بالمائة في عام 2001 �إلى 38 

بالمائة في عام 2010، كما يتزايد با�ضطراد عدد الن�ساء 

الم�ستفيدات من الفر�ص التعليمية الحديثة على جميع 

الم�ستويات والمرافق ال�صحية عالمية الم�ستوى وفر�ص العمل 

وما ت�شهده من تو�سع في قطر، وكان من العوامل الهامة في 

تحقيق هذا النمو تغير المواقف والمفاهيم ب��شأن دورة المر�أة 

في العمل مدفوع الأجر.

قدوة للمر�أة القطرية

لقد كان دور �صاحبة ال�سمو ال�شيخة موزا بنت نا�صر، 

حرم �سمو الأمير، محورياً في �إبراز دور المر�أة القطرية 

في التنمية الاجتماعية والاقت�صادية بالبلاد، وفي �إطار 

يعتمد نجاح قطر في الم�ستقبل على تزويد المر�أة القطرية  بالمهارات 

التي تمكنها من الم�شاركة في التنمية الاقت�صادية والاجتماعية مع 

الحفاظ على وحدة وترابط الأ�سرة

تمكــــــين 

المــر�أة

الم�ســـ�ؤولية لااجتمـاعية لل�شـركـة

دعم �سموها لم�ؤ�س�سة قطر للتربية والعلوم وتنمية المجتمع 

تولي �سمو ال�شيخة موزا اهتماماً خا�صاً ببرامج التعليم، 

وتحافظ على �صلات قوية مع الم�ؤ�س�سات التعليمية الحكومية 

والخا�صة، وت�شارك بانتظام في اجتماعات قادة التعليم التي 

تُعنى بالأمور العلمية والتربوية والريا�ضية، و�أر�ست �سمو 

ال�شيخة موزا نموذجاً يحتذى لبني وطنها من خلال دعم 

العديد من المنظمات والمبادرات التي ت�ساعد الن�ساء على 

تحقيق الم�ساواة مع القيام في الوقت نف�سه بدعم وحماية 

الأ�سرة.

و�أ�شادت ال�سيدة/ عائ�شة الفردان، نائب رئي�س ملتقى 

قطر ل�سيدات الأعمال، �أثناء ملتقى قطر الدولي الأول 

ل�سيدات الأعمال الذي �أقيم في قطر في عام 2010، بالدعم 

الكبير ل�سمو ال�شيخة موزا، رئي�س الملتقى: »هذا هو خير 

دليل على اهتمام �سموها بق�ضايا المر�أة و�إيمانها بدور المر�أة 

في المجتمع«، وتدير الملتقى مجموعة من �سيدات الأعمال 

القطريات المتميزات، و�أطلق الملتقى منذ ت�أ�سي�سه في عام 

2000 مبادرات رائدة من بينها جائزة �سيدات �أعمال قطر 

وبرنامج �سفراء ال�شركات، كما قام العام الما�ضي بتكوين 

�شراكة مع رابطة رجال الأعمال القطريين بهدف تو�سيع 

نطاق عمل الملتقى لي�شمل قطاعات مختلفة. 

ولعب ملتقى قطر ل�سيدات الأعمال دوراً هاماً في تعزيز 

�إ�سهام المر�أة في الاقت�صاد والنمو الا�ستراتيجي في قطر بما 

يواكب ر�ؤية قطر الوطنية 2030 التي ت�ؤدي �إلى تمكين جميع 

المواطنين دون تمييز، وفي كلمته �أمام ملتقى قطر الدولي 

الثاني ل�سيدات الأعمال الذي �أقيم خلال �شهر مايو الما�ضي، 

ركز �سعادة الدكتور �إبراهيم الإبراهيم، الأمين العام الأمانة 

ر�ؤية قطر الوطنية 2030 تمكن 

جميع المواطنين دون الم�سا�س ب�أي فئة
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الم�ســـ�ؤولية لااجتمـاعية لل�شـركـة

العامة للتخطيط التنموي، على »النهو�ض بالمر�أة القطرية« 

في �إطار ا�ستراتيجية قطر الوطنية الأولى للتنمية 2011 - 

2016 والتي تم �إطلاقها في �شهر مار�س من العام الجاري، 

و�أوجز �سعادة الدكتور �إبراهيم الأهداف الرئي�سة الأربعة 

لا�ستراتيجية التنمية الوطنية ب��شأن تمكين المر�أة في: بناء 

القدرات التعليمية والمهارية للمواطنين ولا �سيما الن�ساء، 

وم�ساعدة المواطنين على العمل بالقطاع الخا�ص والم�شاركة 

في عالم الأعمال، و�إزالة العقبات التي تعوق م�شاركة المر�أة 

في القوة العاملة، وت�شجيع المر�أة على تولي المنا�صب 

القيادية، وقال: »ي�ستطيع ملتقى قطر ل�سيدات الأعمال 

لعب دور رئي�س في تحقيق هذه الأهداف لا �سيما عن طريق 

ت�شجيع وم�ساعدة المر�أة على مزاولة الأعمال الحرة وو�ضع 

البرامج الثقافية والتعليمية لتعزيز الدوري القيادي للمر�أة 

في مجال الاقت�صاد ووعيها بمجال الأعمال.«

وكانت را�س غاز راعياً و�شريكاً ا�ستراتيجياً في هذا 

الاجتماعية والأ�سرية مع تمكين المر�أة للم�شاركة في جميع 

مجالات المجتمع ولا �سيما في مجال �صنع القرار الاقت�صادي 

وال�سيا�سي.«

ويمثل دعم را�س غاز لملتقى قطر ل�سيدات الأعمال مجرد 

عن�صر واحد من عنا�صر برنامج ال�شركة طويل الأمد لتطوير 

القدرات الكاملة للمر�أة القطرية بما يواكب ر�ؤية قطر 

الوطنية 2030 وا�ستراتيجية التنمية الوطنية 2011 – 2016، 

وفي �إطار برنامجها للم��سؤولية الاجتماعية قامت را�س غاز 

بتخ�صي�ص �سنة 2011 لتكون عامها للمجتمع، وي�شمل ذلك 

دعماً ا�ستباقياً لبرنامج تمكين المر�أة )يرجى الاطلاع 

على المربع( وهو عبارة عن �سل�سلة من الدورات التدريبية 

الرامية �إلى تمكين المر�أة في مجتمع ال�شمال في قطر.

وت�ستمر را�س غاز في بذل كل ما في و�سعها لبناء اقت�صاد 

ومجتمع متنوعين وفقاً لر�ؤية القيادة في دولة قطر، �إلا �أن 

الجميع في قطر يتحملون هذه الم��سؤولية �أي�ضاً، وكما قال 

�سعادة الدكتور �إبراهيم: »من خلال الر�ؤية وقوة العزيمة 

والقيادة يمكن تحقيق �أهداف ا�ستراتيجية التنمية الوطنية، 

ويتطلب الأمر جهداً �ضخماً يبد�أ من منازلنا و�أ�سرنا، بما 

في ذلك الت�أكد من دعم وت�شجيع �أبنائنا وبناتنا على حد 

�سواء، ولن يت�سنى لنا التغلب على العقبات والعوائق وتحقيق 

الإمكانات والقدرات الحقيقية للمر�أة القطرية �سوى من 

خلال الالتزام والدعم الفاعلين لجميع القطاعات والأفراد.«

تمكـــــين المـر�أة

�أقيمت �أولى الدورات التدريبية لتمكين المر�أة �ضمن 

ال�سل�سة التي تقام برعاية را�س غاز خلال الفترة من 

�شهر ابريل �إلى �شهر يوليو 2011 في منطقة الخور 

تحت رعاية وزارة ال��شؤون الاجتماعية وبالتعاون مع 

مركز الفر�سان للتدريب والا�ست�شارات، وقد تم �إعداد 

هذه ال�سل�سلة من الدورات التدريبية بما ينا�سب المر�أة 

التي تمار�س العمل بالمنزل، وتهدف �إلى رفع م�ستوى 

الثقة لديها، حيث در�ست �أكثر من 30 �سيدة قطرية 

�أ�ساليب تعزيز مهاراتهن في الات�صال وتح�سين ال�شعور 

باحترام الذات واكت�ساب الكفاءة في مجالات عديدة من 

بينها �إدارة الم�شاريع و�إعداد الميزانيات والتي يمكن 

ا�ستخدامها في كل من المنزل ومكان العمل، و�ساعدت 

الدورة على تح�سين حياتهن المهنية وفر�صهن في 

العمل مع تعزيز مهاراتهن في الحفاظ على حياة �أ�سرية 

�سليمة، ويدعم البرنامج تنمية ثروة قطر الب�شرية من 

خلال بناء الخبرات وتزويد الن�ساء من مختلف الأعمار 

بالمهارات والمعرفة ال�ضرورية لتحقيق تطورهن المهني 

وال�شخ�صي، و�ستقوم را�س غاز بدعم دورتين تدريبيتين 

�إ�ضافيتين في �إطار التزامها تجاه المجتمع وبتنمية ثروة 

قطر الب�شرية.

تزداد الم�شاركة الفاعلة للمر�أة في القوة 

العاملة فارتفعت ن�سبة عمل المواطنات 

من 27 بالمائة في عام 2001 �إلى 38 بالمائة 

في عام 2010

»توفر را�س غاز البيئة المثالية 

للمر�أة لتحقيق التميز في مكان 

العمل، فنقوم بتوظيف المر�أة في 

جميع مجالات عملنا بما في ذلك 

الوظائف الهند�سية والمالية والطبية 

والإدارية«

حمد را�شد المهندي، المدير العام لرا�س غاز

الحدث الذي نظمته رابطة �سيدات  الأعمال القطريات، 

ورحب حمد را�شد المهندي، المدير العام لرا�س غاز، في 

كلمته بالح�ضور و�أكد على التزام ال�شركة بتحقيق القدرات 

الكاملة لجميع موظفيها من الجن�سين، وقال: »ت�شكل المر�أة 

�أكثر من 20 بالمائة من قوتنا العاملة القطرية في را�س 

غاز، ونتوقع ازدياد هذه الن�سبة ب�شكل كبير في ال�سنوات 

القادمة خا�صةً و�أن الطالبات يمثلن �أكثر من 38 بالمائة من 

برنامجنا الحالي للمنح الدرا�سية، كما ن�ؤمن �إيماناً را�سخاً 

ب�أهمية �أن نكون مثالًا يُحتذى، ولهذا نحر�ص على �أن توفر 

را�س غاز البيئة المثالية للمر�أة لتحقيق التميز في مكان 

العمل، فنقوم بتوظيف المر�أة في جميع مجالات عملنا بما 

في ذلك الوظائف الهند�سية والمالية والطبية والإدارية.«

التغلب على العقبات

تاريخياً تحملت المر�أة م��سؤولية الحفاظ على تقاليد الأ�سرة 

مما �صعب من مهمتها في تحقيق النجاح في قطاع الأعمال 

مع القيام في الوقت ذاته بتدبير ��شؤون �أ�سرتها، وتابع المدير 

العام »من ال�ضروري تح�سين التوازن بين العمل والحياة كما 

تن�ص ا�ستراتيجية التنمية الوطنية 2011 – 2016، ويجب 

�أن ي�ستمر وعينا بالتوازن الدقيق بين الحفاظ على تقاليدنا 



Bringing energy to life
India, 7:00 pm. Usha imagines a future 

as bright as her heritage. 
RasGas is there.

RasGas supplies Europe, Asia and the Americas with liquefied natural gas,
one of the world’s most climate-friendly fossil fuels. 

From Qatar, one of the world’s largest and most reliable sources.
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�إغلاق �آمن للخطوط را�س قرطـــا�سم�ؤتمرات الأبحاث والتطويرم�ستقبل الغاز الطبيعي الم�سال

 طاقــة 
 كاملــــــة 

للم�ستقبل
من ال�سيا�سة �إلى التنفيذ: 

ا�ستراتيجية التنمية الوطنية لدولة 

قطر 2011 - 2016

العدد 33 ‑ �صيف 2011
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الر�ؤية
 مدير مدينة را�س لفان 

 ال�صناعية يناق�ش �أحدث 

خطط وم�شاريع المدينة

الثروة الب�شرية
 تطوير مواطني قطر 

لتحقيق �إمكانياتهم




